PG 1(11)
TURKU

YHTEISTYOSOPIMUS JA SOPIMUS VALTIONAVUSTUKSEN
SIIRTAMISESTA YHTEISOILLE

1. Sopimuksen osapuolet
1.1 Turun kaupunki, y-tunnus 0204819-8, jaljempana myds "Paatoteuttaja”.

Yhteyshenkilon tiedot:
Projektikoordinaattori Piret Kinnunen
piret.kinnunen@turku.fi

p. 044 907 5701

1.2 Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, Y-tunnus: 0211675-2, jaljem-
pana myos "Osallistuja”.

Yhteyshenkilon tiedot:
Kehittamispaallikkd Anne Haapalehto
anne.haapalehto@tampere.fi

p. 050 582 4103

Sopijapuolesta kaytetaan erikseen myods nimitysta Sopijapuoli ja sopijapuolista yhdessa yhteisnimi-
tysta Sopijapuolet.

Yhteyshenkildiden tehtavana on seurata ja valvoa sopimuksen toteutumista ja tiedottaa sopimuk-
sen toteutumiseen liittyvista asioista oman organisaationsa sisalla ja toiselle Sopijapuolelle. Yhteys-
henkilGilla ei ole oikeutta muuttaa sopimusta. Yhteyshenkilén on viivytyksetta ilmoitettava kirjalli-
sesti yhteyshenkilén vaihtumisesta toisen Sopijapuolen yhteyshenkildlle.

2. Sopimuksen tausta, tarkoitus ja kohde

Sopimuksen kohteena on ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen Strapetsi Il - Strategisen
ja pedagogisen toiminnan johtaminen — Ledning av strategisk och pedagogisk verksamhet (jaliem-
pana Hanke), jonka opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt Turun kaupungille ja sen koordinoi-
malle hankeverkostolle valtionavustuslain (688/2001) 7 § nojalla. Yksiloity hankesuunnitelma on
litteena (Liite 1).

Taman sopimuksen tarkoituksena on jakaa hankkeelle myonnettya avustusta eteenpain osallistuja-
organisaatioille ja sopia hankkeeseen liittyvasta yhteistydsta ja ehdoista.

Hankkeen toteuttaminen perustuu opetus- ja kulttuuriministerion (jaliempana Rahoittaja) paatok-
seen (18.12.2024, dnro OKM/26/521/2024) myontad Hankkeelle valtionavustusta 3 979 000,00 eu-
roa (Liite 2). Valtionavustuksen kayttdaika alkoi 1.12.2024 ja paattyy 31.05.2027. Hankeaika on
13.01.2025-31.05.2027. Avustusta voidaan kayttaa vasta ohjausryhman asettamisen jalkeen
13.01.2025.

Hankkeen toteuttajien (Sopijapuolten) valinen kustannusten jako ja toteuttajakohtainen budjetti on
esitetty tdman sopimuksen liitteessa (Liite 3) olevassa Osallistujan kustannusarviossa ja rahoitus-
suunnitelmassa.
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Tyonjaosta riippumatta kaikki hankkeeseen osallistuvat koulutuksen jarjestajat sitoutuvat verkosto-
hankkeen kaikkiin tavoitteisiin oman toimintansa kehittdmiseksi. Osallistuja aktiivisesti edistaa
hankkeen tavoitteita sekd oman organisaation kehittymiskohteita, osallistuen hankkeen toimintaan
monipuolisesti. Tuotantotiimissa olevien organisaatioiden paatehtavana on koordinoida ja tuottaa
osallistujaorganisaatioille monipuoliset tukipalvelut, koulutukset ja tydkalut, jotka tukevat oppilaitok-
sia etenemaan hanketavoitteiden mukaisesti seka rahoituspaatdkseen kirjattujen tavoitteiden edis-
tamista.

3. Ohjausryhma
Ohjausryhma asetetaan Hankkeen rahoituspaatdoksen mukaisesti.

Hankkeen ohjausryhman tehtavana on ohjata ja valvoa Hankkeen toimintaa Rahoittajan sdannds-
ten ja ehtojen mukaisesti seka verrata Hankkeen toteutumista hyvaksyttyyn tydsuunnitelmaan kiin-
nittden erityisesti huomiota Hankkeelle asetettuihin sisalléllisiin tavoitteisiin, tavoitteiden toteutumi-
seen ja Hankkeen kustannusarvion toteutumiseen.

Ohjausryhma on paatdsvaltainen, mikali puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet
ohjausryhman muista jasenista osallistuvat kokoukseen. Ohjausryhman paatokseksi tulee se kanta,
jota enemman kuin puolet jasenista on kannattanut tai jota puheenjohtaja on kannattanut, jos danet
menevat tasan.

Ohjausryhman jasenille ei makseta palkkiota tai kustannusten korvauksia ohjausryhman kokouksiin
osallistumisesta.

Ohjausryhma voi kutsua kokouksiinsa Hankkeen toteuttamisen kannalta keskeisia asiantuntijoita tai
yhteistydtahoja, joilla ei ole danioikeutta kokouksen paatdksenteossa. Talla tavoin ohjausryhmaan
pyritddn saamaan Hankkeen tueksi mahdollisimman laaja-alaista asiantuntemusta.

Paatoteuttaja laatii ohjausryhman kokousten esityslistat, kutsuu kokoukset koolle, jarjestaa kokous-
tilan ja kokouksessa tarvittavat valineet, toimii ohjausryhman esittelijana. Ohjausryhman jasenista
valitaan sihteeri, joka laatii kokouspoytakirjat.

4. Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan sopimuksen allekirjoittamisella. Sopimus on voimassa siihen saakka,
kunnes Sopijapuolet ovat hoitaneet kaikki seka tdhan sopimukseen perustuvat Hankkeen etta siir-
retyn avustuksen kayttotarkoitukseen kuuluvat velvollisuutensa.

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta koske-
vat paatdkset ovat saaneet lainvoiman.

5. Osallistujalle edelleen siirretyn avustuksen kayttétarkoitus

Avustusta siirretdan Strapetsi |l - Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen — Ledning av
strategisk och pedagogisk verksamhet Hankkeen toteuttamiseen.

Sopijapuolet sitoutuvat toteuttamaan Hankkeen sen hyvaksytyn hankesuunnitelman, rahoituspaa-
toksen seka talousarvion mukaisesti (Liite 1, 2 ja 3). Sopijapuolet toteavat yhteisymmarryksessa,

ettd sopimuksen tavoitteiden toteutuminen edellyttdd Sopijapuolilta ja niiden palveluksessa olevilta
sitoutumista sopimuksen mukaisiin velvoitteisiin. Sopijapuolet sitoutuvat toimissaan lojaalisuuteen
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ja hyvaa hallintotapaa noudattaen toteuttamaan sen, mita sopimuksessa on Sopijapuolten valilla
sovittu.

Sopijapuolet sitoutuvat edelleen hankesuunnitelman mukaisesti osallistumaan Hankkeen ohjaus-
ryhman ja tiimien toimintaan. Sopijapuolet sitoutuvat yhteiseen kehittamistydhdn seka oman tyo-
suunnitelmansa toteuttamiseen.

6. Hankkeen Paatoteuttajan keskeiset tehtavat ja vastuut

Hankkeen Paatoteuttaja ja hallinnoiva organisaatio on Turun kaupunki, joka vastaa taloudellis-hal-
linnollisten asioiden hoitamisesta Hankkeen ja Rahoittajan valilla.

Varsinaisten hallinnollisten tehtavien lisdksi Hankkeen Paatoteuttaja huolehtii myds Hankkeen toi-
minnan yleiskoordinoinnista ja Hankkeen levittdmiseen, valtavirtaistamiseen, tiedotukseen, juurrut-
tamiseen, arviointiin sekd kansalliseen ja alueelliseen yhteistydhon kuuluvien toimien koordinoin-
nista.

Edella esitetyn lisdksi hankkeen Paatoteuttaja vastaa seuraavista tehtavista:

e Hankkeen rahoituskokonaisuuden koordinoinnista ja Hankkeelle osoitettujen eri rahoituserien

seurannasta;

kokoaa loppuselvityksen tiedot Osallistujilta ja toimittaa ne Hankkeen Rahoittajalle;

valvoo, ettd Hankkeen eri toiminnot toteutuvat budjettien puitteissa;

koordinoi toimintaa ja pitda yhteyttd Hankkeessa mukana olevien toimijoiden valill;

huolehtii Hankkeen kokonaisraportoinnista ja etenemisen valvonnasta seka siita, etta Osallistuja

huolehtii omasta raportoinnistaan sopimuksen mukaisesti;

o jarjestaa verkoston mahdolliset yhteiset kokoukset, seka toimii kokousten puheenjohtajana ja ko-
kousmuistioiden laatijana;

o jarjestaa ohjausryhman kokoukset seka toimii ohjausryhman kokousten esittelijana, sihteerina ja
kokousmuistioiden laatijana;
huolehtii Hankkeen sisaisesta ja ulkoisesta tiedottamisesta yhteistydssa Osallistujan kanssa;

¢ huolehtii Hankkeen yhteisten ulkoisten palveluiden kilpailuttamisesta;
seuraa muita rahoitushaun yhteydessa mainittuja hankkeita seka kehittda yhteistyota naiden ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Edella mainittujen kohtien lisaksi hankesuunnitelman liitteena on kuvattu Paatoteuttajan rooli, minka
Rahoittaja on hyvaksynyt. Hankkeen Paatoteuttaja vastaa hankesuunnitelmassa esitettyjen tehta-
vien toteutumisesta (Liite 1).

7. Hankkeen Osallistujan keskeiset tehtavat ja vastuut

Hankkeen Osallistuja vastaa seuraavista tehtavista:

¢ huolehtii Hankkeen toteuttamisesta Rahoittajan hyvaksyman Hankkeen toimintasuunnitelman
mukaisesti ja sovitun budjetin puitteissa seka rahoittajan rahoitukselle asettamien ehtojen mukai-
sesti;

o ilmoittaa Paatoteuttajalle viipymatta muutoksesta, joka vaikuttaa valtionavustuksen kayttotarkoi-
tuksen toteutumisen tai avustuksen kayttoon. Edelld mainitulla muutoksella tarkoitetaan erityi-
sesti valtionavustuksen kayttotavalle asetettujen ehtojen ja rajoitusten toteutumiseen vaikuttavia
muutoksia seka valtionavustuksen kayttoon vaikuttavia olennaisia muutoksia avustettavan hank-
keen tai toiminnan toteuttamisen laadussa, laajuudessa tai rahoituksessa.
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o vastaa kaikista kuluista, tuen palautuksesta ja vahingoista, joita rahoituspaatdksen tai organisaa-
tiokohtaisen tydsuunnitelman noudattamatta jattamisesta aiheutuu;

o raportoi Paatoteuttajalle oman organisaation toiminnasta hallinnoivan organisaation antamien oh-
jeiden mukaisesti;

o raportoi Paatoteuttajalle sen antamien aikataulujen mukaisesti siten, etta hallinnoiva organisaatio
pystyy huolehtimaan Rahoittajan antamissa ohjeissa maaritellyista velvollisuuksistaan projektin
etenemisen ja tilinpidon suhteen;

o osallistuu Hankkeessa syntyvien hyvien kaytantdjen levittdmiseen ja valtavirtaistamiseen seka
yhteistydverkostojen rakentamiseen ja edelleen kehittdmiseen;

o osallistuu Hankkeen tiedotustoimintaan sekd Hankkeen sisalla, ettéd sen ulkopuolelle mahdolli-
sesti laaditun tiedotussuunnitelman mukaisesti.

Edelld mainittujen kohtien lisdksi hankesuunnitelman liitteena on kuvattu Osallistujan ja Tuotantotii-
min rooli minkd Rahoittaja on hyvaksynyt. Osallistuja vastaa hankesuunnitelmassa esitettyjen tehta-
vien toteutumisesta (Liite 1).

Osallistujalle edelleen siirrettavan avustuksen maara
33 500 €. Avustus siirretdan kohdassa 9 annetun maksatusaikataulun mukaisesti.

Osallistujalle tdssa kohdassa maaritelty avustusmaara perustuu Hankkeen alkuperaiseen budjet-
tiin. Mahdollisen Hankkeen muutosbudjetin my6ta Osallistujalle maksettava avustusmaara saattaa
muuttua. Tasta sovitaan Sopijapuolten kesken erikseen.

Osallistujalle edelleen siirretyn avustuksen kayttéaika

Sopimuksen kohdan 8 mukaisen avustuksen kayttdaika on 13.1.2025-31.03.2027, hankkeen toi-
minta voi kdynnistya ohjausryhman asettamisen jalkeen. Hankeaika on 1.12.2024-31.05.2027.

Osallistujalle edelleen siirretyn avustuksen kaytén raportointi

Osallistuja sitoutuu toimittamaan kaikki Rahoittajan edellyttdamat ja Hankkeen puitteissa vaadittavat
yhteenvedot Paatoteuttajalle, joka toimittaa ne Rahoittajalle. Osallistuja raportoi Hankkeen toimin-
nasta Paatoteuttajalle seuraavasti:

Valiselvitys 31.3.2026 mennessa (toimintaraportti ajalta 13.1.2025-28.2.2026)
Loppuselvitys 30.4.2027 mennessa (raportti ajalta 13.1.2025-31.3.2027)

Raportoinnissa kaytetdan Hankkeen Paatoteuttajan laatimia raportointilomakkeita.
Hankkeen Paatoteuttaja toimittaa avustuksen kayttéa koskevan loppuselvityksen Rahoittajalle
31.8.2027 mennessa.

Osallistujalle edelleen siirretyn avustuksen maksatus ja laskutus

Sopijapuolet sitoutuvat osaltaan noudattamaan Hankkeen rahoituspaatoksessa ja sen liitteissa ra-
hoituksen kaytolle asetettuja ehtoja. Avustusta voidaan kayttda vasta ohjausrynman asettamisen
jalkeen 13.01.2025.

Maksatus/laskutus tapahtuu seuraavan aikataulun mukaisesti:
1. Osallistujan budjetin mukaisesta avustuksesta maksetaan 40 % kertaerana kevaalla 2025, kun

molemmat Sopijapuolet ovat allekirjoittaneet yhteistyd- ja avustuksen siirtosopimuksen. Paato-
teuttaja maksaa ensimmaisen avustuseran Osallistujalle.



PG 5(11)
TURKU

12.

13.

2. enintdan 40 % Osallistujalle budjetissa myonnetysta summasta tai todellisia toteutuneita kus-
tannuksia vastaava avustusmaara laskutetaan Paatoteuttajalta, kun Osallistuja on Iahettanyt
valiselvityksen Hankkeen toteutuneista kustannuksista Paatoteuttajalle ja Paatoteuttaja on hy-
vaksynyt selvityksen.

3. jaljelld oleva todellisia toteutuneita kustannuksia vastaava avustusmaara (kuitenkin enintaan
Osallistujalle budjetissa mydnnetty summa) laskutetaan Paatoteuttajalta, kun Osallistuja on 13-
hettanyt selvityksen Hankkeen lopullisista toteutuneista kustannuksista Paatoteuttajalle. Lasku-
tus voi tapahtua hyvaksytyn selvityksen jalkeen. Lasku on toimitettava viimeistaan 31.5.2027
(raportoitava kausi 1.12.2024-31.5.2027).

Osallistuja noudattaa Turun kaupungin laskutusehtoja ja -ohjeita.

Edelleen siirretyn avustuksen kayttoa koskevat ehdot ja rajoitukset

Sopijapuolet sitoutuvat tdman sopimuksen liitteessa olevaan Rahoittajan hyvaksymaan Hankkeen
kustannusarvioon ja rahoitussuunnitelmaan (Liite 3).

Avustusta saa kayttaa ainoastaan tdman sopimuksen kohdassa 5 mainittuun tarkoitukseen.
Avustusta saa kayttaa vain sopimuksen kohdassa 9 mainittuna kayttdaikana.
Avustusta ei saa siirtdd sopimuksen ulkopuolisen tahon kaytettavaksi.

Osallistujan tulee seurata kirjanpidossa omalla kustannuspaikallaan sopimuksen kohdan 5 mukai-
sen kayttétarkoituksen toteutuneita kustannuksia ja tuloja tai muita samaan kayttétarkoitukseen
saatuja avustuksia kirjanpitolain (1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti.

Sopijapuolet sitoutuvat noudattamaan toiminnassaan kulloinkin voimassa olevia lakeja, asetuksia ja
viranomaismaarayksia.

Sopijakumppani vakuuttaa, ettei sen toimintaan kohdistu pakotteita (Liite 2).

Hyvaksyttavat kustannukset

Edelleen siirretty tai jaettu avustus ei saa yksin tai yhdessa muiden avustusten kanssa ylittaa hy-
vaksyttavien kustannusten maaraa.

Avustus voi kattaa 100 % Hankkeen hyvaksyttavista kustannuksista, silla
strategiarahoitus on osa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 9
§:n mukaista ammatillisen koulutuksen maararahaa.

Hyvaksyttavia kustannuksia ovat avustuksen kayttdaikana (kohta 9) toteutuneet avustuksen kayt-
totarkoituksen toteutumisen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan kohtuulliset kustannukset.

Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytaan matkan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukai-
set ja hinnaltaan kohtuulliset sekd kokonaistaloudellisesti edullisimmat kustannukset.

Hyvaksyttavina kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain (1336/1997)
ja -asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava avustuksen kaytto-
ajalle kuluiksi.
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Arvonlisdvero hyvaksytaan kustannukseksi vain, sikali kun Osallistuja sen lopullisesti maksaa.

Henkildstokustannuksista hyvaksytaan tdman sopimuksen mukaista kayttétarkoitusta varten pal-
kattujen tydntekijoiden kustannukset (palkat ja palkkiot) litteen 2 mukaisesti.

Hyvaksyttavia kustannuksia ovat myds muiden tydntekijdiden kustannukset, jos Osallistuja osoit-
taa luotettavasti esimerkiksi tydajanseurannan avulla naiden tydntekijdiden tydpanoksen kohdistu-
misen tdman sopimuksen mukaiseen kayttétarkoitukseen.

Kukin Sopijapuoli vastaa niista kustannuksista, jotka Rahoittaja mahdollisesti hylkaa tai myohem-
min perii takaisin.

Jos avustusta kaytetaan irtaimen kayttbomaisuuden hankintaan ja hankintamenot kirjataan tasee-
seen, voidaan hankintamenot ottaa kokonaan huomioon hyvaksyttavina kustannuksina. Kalustei-
den ja laitteiden hankintojen tulee olla valttamattémia avustuksen kayttdtarkoituksen kannalta.
Hankitun irtaimiston tulee jddda palvelemaan avustuksen saajan yleishyodyllistad toimintaa.

Kustannukset, joita ei hyvaksyta:

poistot

varainhankinnan kustannukset

liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset

varaukset

laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin

lainojen lyhennykset

lainojen korot

ei-lakisaateisten lisdelakkeiden maksut

irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tyovelvoitetta maksettavat palkkauskus-
tannukset

tulospalkkiot

oikeudenkayntikustannukset

tuomioistuimen paattamat korvaukset

rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot

avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio siirretysta avustuksesta
hankintalain vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset

pienhankintaehtojen vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset

pakotteiden vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset.

14. Hankintalain noudattaminen

Osallistuja selvittaa ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollisen velvollisuutensa noudattaa han-
kintalainsaadantoa (laki julkisista hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista 1397/2016).

Hankkeen hallinnoivana organisaationa Turun kaupunki vastaa Hankkeen yhteisten hankintojen
kilpailuttamisesta. Osallistuja vastaa tekemiensa Hankkeen organisaatiokohtaisten hankintojen kil-
pailuttamisesta itse, mikali avustusmaararaha sisaltaa ostopalveluita.

15. Osallistujalle edelleen siirretyn avustuksen kayton valvonta

Avustuksen kaytosta tulee toimittaa Paatoteuttajalle kohdassa 10. mainittuun maarapaivaan men-
nessa selvitys tai raportti.
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Jos Hankkeen Paatoteuttaja tai opetus- ja kulttuuriministerio pyytaa, Osatoteuttajan tulee korvauk-
setta antaa Paatoteuttajan kayttdon kaikki valvonnan ja seurannan tarkastuksen kannalta tarpeelli-
set tiedot ja muu aineisto sekd muutoinkin avustettava tarkastuksessa. Hankkeen asiakirjat ja kir-
janpitoaineisto (tositteineen) tulee sailyttdd kohdan 21 mukaisesti.

Osallistujalle edelleen siirretyn avustuksen siirtaminen, palauttaminen tai maksatuksen kes-
keytys

Osallistujan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti saamansa
avustus tai sen osa Paatoteuttajalle.

Mikali avustuksella katettavan kayttotarkoituksen kustannukset jaavat pienemmaksi kuin saatu
avustus, tulee ylimeneva osa palauttaa Paatoteuttajalle.

Osallistujan tulee palauttaa avustus tai sen osa Paatoteuttajalle myds, jos avustusta ei voida kayt-
taa tassa sopimuksessa edellytetylla tavalla.

Paatoteuttaja voi vaarinkayttdtapauksissa lopettaa avustuksen maksamisen tai vaatia jo maksetun
avustuksen tai sen osan palautettavaksi.

Jos Osallistujalta vaadittava palautettava maara on enintdan 100 euroa, se saadaan jattaa palaut-
tamatta.

Mikali Osallistuja ei kayta sille myodnnettya avustusta kokonaisuudessaan ja sitad joudutaan palaut-
tamaan, on Osallistuja velvollinen vastaamaan Rahoittajan ko. palautettavaan summaan kohdista-
masta viivastyskorosta tai muusta korkoseuraamuksesta.

Sopimuksen purkaminen

Mikali Osallistuja laiminly6 olennaisesti taman sopimuksen noudattamista eika 30 paivan kuluessa
siitd, kun Paatoteuttaja on kirjallisesti huomauttanut Osallistujaa asiasta, korjaa rikkomustaan, on
Paatoteuttajalla oikeus purkaa sopimus heti paattyvaksi sopimusvelvoitteita rikkoneen Osallistujan
osalta. Paatoteuttajalla on oikeus purkaa sopimus esimerkiksi, jos se toteaa, ettd Osallistuja ei tule
kayttdmaan tai ei ole kayttanyt avustusta sopimuksen mukaiseen tarkoitukseen tai mikali sopimuk-
sen tarkoituksen toteuttaminen kdy mahdottomaksi mista tahansa syysta. Sopimuksen purkami-
sesta paatetaan Hankkeen ohjausryhmassa eika sopimusvelvoitteita rikkoneella Osallistujalla ole
aanioikeutta sopimuksen purkamisesta paatettdessa. Ennen sopimuksen purkamista on varmistut-
tava, etta Rahoittaja ei vastusta sopimuksen purkamista. Hankkeen Paatoteuttaja ilmoittaa sopi-
muksen purkamisesta kirjallisesti sopimusvelvoitteita rikkoneelle Osallistujalle.

Sopimusta rikkonut Osallistuja on sopimuksen purkamisen jalkeen velvollinen luovuttamaan Paato-
teuttajalle kaiken sellaisen materiaalin, joka hankesuunnitelman mukaan on tarpeen Hankkeen to-

teutuksen jatkamiseksi ja sopimuksen purkautumisesta aiheutuvien vahinkojen minimoimiseksi. Li-
saksi sopimusta rikkonut Osallistuja on velvollinen palauttamaan Paatoteuttajalle Rahoittajalta saa-
mansa avustuksen taman sopimuksen sopimuskohdassa 16 esitettyjen ehtojen mukaisesti.

Sopimuksen purkautuessa sopimusta rikkonut Osallistuja menettaa tassa sopimuksessa sopimus-
kohdassa 18 sovitun kayttdoikeuden Hankkeen tuloksiin. Viimeksi mainittu ei rajoita Sopijapuolten
oikeutta kayttaa sopimuskohdassa 18 sovitun mukaisesti sopimusta rikkoneen toiminnan tuloksena
syntyneitd Hankkeen tuloksia, jotka ovat syntyneet ennen sopimuksen purkamista. Sopimuksen
purkamisesta huolimatta my6s sopimusta rikkoneen Osallistujan sopimuksen purkamishetkeen
mennessa luovuttamat oikeudet Hankkeen tausta-aineistoon jadvat voimaan siten, kun niista on
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erikseen sovittu. Sen sijaan sopimusta rikkonut Osallistuja on velvollinen palauttamaan hankever-
kostolta saamansa tausta-aineistot takaisin heti sopimuksen purkautumisen jalkeen.

Tekijanoikeudet, muut immateriaalioikeudet ja kdyttooikeudet Hankkeen tausta-aineistoon ja
tuloksiin

Hankkeen tausta-aineisto:

Tassa sopimuksessa tausta-aineistolla tarkoitetaan Sopijapuolen hallussa olevia, Hankkeen ulko-
puolella syntyneita, Hankkeen toteuttamiselle tarpeellisia tietoja, ideoita, menetelmia, ratkaisumal-
leja, laitteita, aineita, keksintdja, tietokoneohjelmia ja vastaavaa aineistoa riippumatta niiden ilmai-
sumuodosta tai siitd, ovatko ne suojattuja tai suojattavissa immateriaalioikeudellisesti (jalj. tausta-
aineisto).

Tausta-aineisto kuuluu sita luovuttavalle Sopijapuolelle. Osallistuja ei ole velvollinen luovuttamaan
tausta-aineistoa Hankkeen kayttoon, ellei siita ole kirjallisesti erikseen toisin sovittu.

Osallistuja saa kayttdad Hankkeen toteuttamista varten kayttdonsa saamaa toisen toteuttavan orga-
nisaation tausta-aineistoa vain Hankkeen toteuttamiseen liittyvien tehtavien suorittamisessa. Mikali
tausta-aineistoa tarvitaan Hankkeen tulosten hyédyntdmiseen mydbhemmassa tutkimus- ja kehitys-
tydssa tai liketoiminnassa, tausta-aineiston kayttdoikeuden ehdoista on sovittava kirjallisesti erik-
seen.

Hankkeen tulokset:

Tassa sopimuksessa tuloksilla (jalj. Hankkeen tulokset) tarkoitetaan Hankkeessa aikaansaatuja lo-
pullisia tietoja ideoita, raportteja, menetelmia, ratkaisumalleja, laitteita, aineita, keksintoja, tietoko-
neohjelmia ja vastaavia aineistoja rippumatta niiden ilmaisumuodosta tai siita, ovatko ne suojattuja
tai suojattavissa immateriaalioikeudellisesti. Myds lopullisten tulosten taustalla olevia tietoja, kuten
taulukoita, joista lopulliset tulokset on koottu, pidetdan tdman sopimuksen tarkoittamina Hankkeen
tuloksina taman sopimuksen ehtoja sovellettaessa.

Hanketta toteuttava Sopijapuoli vastaa siita, etta silla on tarvittavat tekijanoikeuslainsaadantéon pe-
rustuvat oikeudet (tekijanoikeus tai ns. tekijanoikeuden lahioikeus) tai muut tarvittavat immateriaali-
oikeudet toimintansa seurauksena syntyviin Hankkeen tuloksiin, jotta tuloksia voidaan hyddyntaa
valtionavustusrahoitteisia hankkeita koskevien sdaddsten, paatdsten, maaraysten, ehtojen ja ohjei-
den mukaisesti seka, jotta Sopijapuolet ja Rahoittaja voivat kayttda Hankkeen tuloksia taman sopi-
muksen mukaisesti. Hanketta toteuttavan Sopijapuolen tulee huomioida edella kuvattu immateriaa-
lioikeudellinen vastuunsa muun muassa tehdessaan alihankintasopimuksia, jotka liittyvat Hankkeen
tuloksiin.

Sopijapuolella on oikeus kayttdd muita kuin itse tuottamiaan Hankkeen tuloksia omassa toiminnas-
saan seka myos yleisesti julkistaa Hankkeen tuloksia, mikali vimeksi mainittu julkistaminen liittyy
Sopijapuolen omaan toimintaan. Mainittu kayttéoikeus on rinnakkainen eli hanketta toteuttavien or-
ganisaatioiden yhtdaikaisesti kaytettavissa oleva sekd maksuton ja pysyva. Sopijapuoli saa valmis-
taa Hankkeen tuloksista kappaleita, jotka ovat tarpeen kayttdoikeuden toteuttamiseksi. Sopijapuoli
ei saa sisalloltaan ja ulkoasultaan muuttaa toisten Hanketta toteuttavien organisaatioidentuottamia
Hankkeen tuloksia. ltse tuottamiaan Hankkeen tuloksia Sopijapuoli saa kayttaa haluamallaan ta-
valla seka maarata niista vapaasti.

Sopijapuolet luovuttavat Rahoittajalle ilman korvausta Sopijapuolten kanssa rinnakkaisen ja pysy-
van kayttéoikeuden Hankkeen tuloksiin. Lisaksi Rahoittajalle luovutetaan oikeus Hankkeen tulosten
sisallon ja ulkoasun muutoksiin. Rahoittajalla on myds korvauksetta oikeus levittda Hankkeen tulok-
sia kaikissa tunnetuissa ja tuntemattomissa levitysmuodoissa ja valmistaa niistd kappaleita.
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Hankkeen tulosten kayttaminen taman sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin ei saa miltdan osin
loukata kolmansien osapuolien tekijanoikeutta tai muuta tekijanoikeuslakiin perustuvaa oikeutta
eikd muuta immateriaalioikeutta.

Sopijapuolet sitoutuvat kunnioittamaan moraalisia oikeuksia.

Siltd osin, kun Hankkeen tulosten immateriaalioikeuksista ei ole tassa sopimuksessa toisin sovittu,
nama oikeudet ovat silla Sopijapuolella, jonka toiminnan seurauksena kulloinkin kysymyksessa ole-
vat Hankkeen tulokset ovat syntyneet.

Salassapito

Sikali kuin julkisuuslainsdadanto6 (Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 621/1999) ei toisin
maaraa, Sopijapuolten toisiltaan saama tieto, joka sisaltaa liike- tai ammattisalaisuuksia, teknisia
salaisuuksia tai kaupallisia ja rahoitusta koskevia tietoja, jotka omistaja on luovuttanut toiselle Sopi-
japuolelle luottamukselliseksi merkittyna, on luottamuksellista ja salassa pidettavaa tietoa (jal;.
Luottamuksellista Tietoa).

Sopijapuoli vakuuttaa toiselle Sopijapuolelle kasittelevansa Luottamuksellista Tietoa siten, etta:
e ei kdytd saamaansa Luottamuksellista Tietoa muuhun tarkoitukseen kuin tdssa sopimuk-
sessa mainittujen velvoitteidensa tayttamiseen ja,
e eiluovuta saamaansa Luottamuksellista Tietoa kolmannelle osapuolelle ilman etukateen
toiselta Sopijapuolelta hankkimaansa kirjallista lupaa, joka on pyydettava erikseen jokaista
Luottamuksellisen Tiedon luovutusta varten.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske sellaista tietoa, jonka vastaanottanut Sopijapuoli voi
osoittaa:

¢ olleen julkinen tai muulla tavalla yleisesti saatavilla oleva tieto vastaanottohetkell3;

e olevan julkaistu tai muulla tavalla yleisesti saatavilla sen jalkeen, kun vastaanottava Sopija-
puoli on tiedon vastaanottanut, mutta ei kuitenkaan vastaanottavan Sopijapuolen toimesta
tai tekematta jattamisesta johtuen;

¢ olleen vastaanottavan Sopijapuolen hallussa jo vastaanottohetkella ilman mitdan salassa-
pitorajoituksia tai luottamuksellisuussitoumuksia.

Lisaksi Sopijapuolet ovat velvollisia pitamaan salassa kaiken sen, mita viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa (621/99), sen perusteella annetussa asetuksessa ja muussa laissa
maarataan salassa pidettavista asiakirjoista.

Taman sopimuskohdan mukaiset tiedon luottamuksellisuutta ja salassapitoa koskevat sopimuseh-
dot ovat voimassa viisi vuotta hankkeen paattymisesta lukien.

Henkilotietojen kasittely

Sopijapuolet sitoutuvat projektia toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta julki-
suuslaissa tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa seka EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU
2016/679) ja tietosuojalain (1050/2018) edellyttdmaa hyvaa riskienhallintaa henkilétietojen kasitte-
lyssa ja tietojen suojaamista koskevia sdannoksia sekd muuta henkilttietojen kasittelya koskevaa
lainsdadantoa.

Sopijapuolet toteuttavat asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla kukin Sopija-
puoli varmistaa, ettd henkilotietojen kasittely tapahtuu Hankkeessa sopimuksen vaatimusten ja so-
vittujen kaytantdjen mukaisesti. Sopijapuolet tiedostavat, etta projektissa kasitellaan mahdollisesti
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myos sellaisia henkildtietoja, joiden salassa pysyminen on Sopijapuolten seka yksildiden turvalli-
suuden kannalta kriittista. Henkilotietojen kasittelyn osalta kukin Sopijapuoli vastaa siita, etta sa-
lassa pidettavia tai suojattavia henkilGtietoja kasittelevat ja niihin paasevat projektissa vain henkilét,
joiden ty6tehtavien kannalta se on valttdmatonta. Sopijapuolten Hankkeessa kayttamien toimitilojen
tulee olla asianmukaisesti suojattu lukituksella ja muilla tarpeellisilla toimenpiteilld luvattoman paa-
syn estamiseksi tiloihin ja siella oleviin salassa pidettaviin/suojattaviin tietoihin.

Osallistuja sitoutuu ilmoittamaan viivytyksetta Paatoteuttajalle, mikali se havaitsee henkildtietojen
kasittelyssa puutteita tai niihin kohdistuvia tietoturvaloukkauksia. Vastaavasti Paatoteuttaja sitoutuu
ilmoittamaan Osallistujalle, mikali se havaitsee henkildtietojen kasittelyssa puutteita tai niihin koh-
distuvia tietoturvaloukkauksia.

Kumpikin Sopijapuoli nimeaa tietosuojaan liittyvdn oman organisaationsa yhteyshenkilon.

Hankkeen asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytys

Sopimuksen Sopijapuolet sitoutuvat sailyttdmaan oman organisaationsa Hankkeen toteutukseen
littyvat asiakirjat ja kirjanpitoaineiston (tositteineen) vahintadan vuoden 2035 loppuun asti tai hank-
keen rahoittajan ohjeiden mukaisesti.

Sopijapuolet vastaavat siita, ettd oman organisaation Hankkeen toteutukseen liittyvien asiakirjojen
ja kirjanpitoaineiston sailytyspaikka on tiedossa vahintaan vuoden 2035 loppuun asti tai hankkeen
rahoittajan ohjeiden mukaisesti.

Vahingonkorvaus

Sopijapuoli vastaa vahingoista, jota toiselle Hankkeen toteuttajaorganisaatiolle aiheutuu sen teke-
mien sopimusrikkomusten johdosta. Vastuu vahingoista rajoittuu valittémiin kuluihin ja vahinkoihin.
Mainittu vastuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka Sopijapuoli on aiheuttanut tahallisesti tai torke-
asta huolimattomuudesta. Sopijapuoli on vastuussa kolmansille osapuolille aiheuttamistaan vahin-
goista. Sopijapuolet vastaavat vain itse aiheuttamistaan vahingoista.

Vahingonkorvausvaatimukset Sopijapuolta vastaan on esitettava viipymatta, kuitenkin viimeistaan
kuuden (6) kuukauden kuluessa vahingon syntymisesta tai siitd hetkesta, jolloin vahinko tuli kor-
vausta vaativan Sopijapuolen tietoon. Kaikki vahingonkorvausvaatimukset on kuitenkin esitettava
viimeistdan vuoden kuluttua Hankkeen paattymisesta.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Osallistujalla ei ole oikeutta saada vahingonkorvausta Turun kau-
pungilta, mikali avustuksen antaminen lopetettaisiin taman sopimuksen kohdan 17 perusteella.

limoitusvelvollisuus ja sopimuksen muuttaminen
Sopijapuolen tulee ilmoittaa viipymatta kirjallisesti toiselle Sopijapuolelle asioista, joilla on
sopimussuhteen tai sopimuksen tayttamisen kannalta olennaista merkitysta.

Sopijapuolet voivat muuttaa tatd Sopimuksesta vain kirjallisesti. Muut muutokset ovat mitattémia.
Kaikki muutokset tdahan sopimusasiakirjaan on tehtava kirjallisesti erillisella asiakirjalla, joka liite-
taan osaksi taté sopimusta, ja jonka Sopijapuolet paivaavat ja allekirjoittavat.

Erimielisyydet ja sovellettava lainsaadanto

Sopimuserimielisyydet pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan neuvottelemalla. Mikali neuvottelut eivat
johda Sopijapuolia tyydyttavaan lopputulokseen, ratkaistaan erimielisyydet ensimmaisena oikeus-
asteena Varsinais-Suomen karajaoikeudessa.
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Tahan sopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia.

Sopimuksen liitteet
Liite 1. Hankesuunnitelma
Liite 2. Rahoituspaatos
Liite 3. Osallistujan budjetti ja rahoitussuunnitelma

Tama Sopimus on allekirjoitettu sdhkoisesti ja kumpikin Sopijapuoli on saanut siitd samansisaltdisen
kappaleen. Allekirjoituspaivat nakyvat taman sopimuksen allekirjoitusdokumentissa.

Timo Jalonen Kirsi Viskari
Kasvatus- ja opetusjohtaja Johtaja, ammatillinen koulutus
Turun kaupunki Tampereen kaupunki / Tampereen seudun am-

mattiopisto Tredu
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Haku

Hankeavustus ammatillisen koulutuksen jarjestdjien johtamisen kehittdmiseen luodun toimintamallin kayttdonottamiseksi ja
tulosten vaikuttavuuden varmistamiseksi 17.10.2024 - 21.11.2024 16:15

Hakijan nimi

Turun kaupunki

Osoite Sahkoposti Puhelinnumero
PL 355 turun.kaupunki@turku.fi (02) 330 000
20101 Turku

Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten séhkdiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

4 000 000,00 €

Lisatiedot asiakkaasta

Toimintayksikké / Aliorganisaatio

Turun kaupunki / Turun ammatti-instituutti

Jasenmaara (vain yhdistykset vastaavat)

Peritaanko jasenmaksua?

Ei

Jasenmaksun suuruus

Henkiloston maara
Kokoaikaiset: 1 kokoaikainen projektipaallikkod
Osa-aikaiset: koko verkostossa noin 200 henkilda

Yhteison hallituksen tai johtokunnan kokoonpano
Hankkeen ohjausryhméan suunniteltu kokoonpano:
- Turun kaupunki

- Turun ammatti-instituutti

- Salpaus

- Perho

- Sykli

- Jedu

-YA

- Osallistujaorganisaation edustaja 1

- Osallistujaorganisaation edustaja 2

- OKM

- Sidosryhman edustaja

Ohjausryhma asetetaan kahden kuukauden kuluessa rahoituspaatoksen saavuttua.

Palkattujen tydntekijdiden maara henkildtyévuosissa

61,00




Hakemus 284137 Sivu 2

Saapumisaika: 20.11.2024 15:29

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Sahkoposti Puhelin
Annina Laaksonen annina.laaksonen@turku.fi +358406374755
Hankepaallikkd, Turun kaupunki

Internetsivut
www.turku.fi
https://www.turkuai.fi/turun-ammatti-instituutti-0

Avustusta koskevat tiedot

Kéayttotarkoitus
Strapetsi Il - Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen - Ledning av strategisk och pedagogisk verksamhet — hanke

Haettavan avustuksen maara

4 000 000,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttéaika

01.12.2024 - 31.05.2027

Toimintasuunnitelma

Tiivistelma toiminnasta

Hankkeessa vahvistetaan ammatillisen koulutuksen toiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja laatua johtamista
kehittdmalla (hallitusohjelma). Hankkeessa hyédynnetédén ja jalkautetaan aiemmin luotua Strategisen ja pedagogisen
johtamisen - toimintamallia, jonka pohjalta luodaan pidemmalle kehitetty johtamisen ja vaikuttavuuden seurantamalli
kansallisen verkoston (90 organisaatiota) yhteistydona. Keskeiset toimenpiteet (mm. HOKS-prosessi, henkiléstdon osaamisen
kehittdminen)

téahtaavat kohtaantohaasteen parantamiseksi ennakointimenetelmia kayttamalla sekad hyddyntamalla erilaisia
tietopalveluvarantoja laajemmin ja vahvistamalla niissa olevan tiedon tasalaatuisuutta. Hankkeesta viestitaan laajasti, jotta
tavoitetaan muut ammatillisen koulutuksen jarjestajat seka tybelaman edustajat.

Tavoitteet

Hankkeen paatavoitteet:

1. Vahvistaa ammatillisen koulutuksen toiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja laatua ammatillisen koulutuksen
johtamista kehittamalla

2. Ottaa kayttéon vuoden 2023 strategiarahoituksella toteutetun ammatillisen koulutuksen johtamisen kehittamisen
hankkeessa (OKM/33/521/2023) luotu toimintamalli

3. Varmistaa aiempien tulosten vaikuttavuutta yhteistydssa muiden strategiarahoitushankkeiden kanssa.

Alatavoitteet/toimenpiteet ovat:

A. Opiskelijoiden opintojen suorittamisen, valmistumisen, tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen systemaattisempi ja
ajantasaisempi seuranta, arviointi ja kehittdminen

B. Opiskelijan henkildkohtaistamisen toteutuminen

C. Palautteista viestiminen ja asiakastietojen hyddyntédminen

D. Pedagogisen johtamisen ja yhdessa tekemisen toimintakulttuurin vahvistaminen

E. Laadunhallinnan osaamisen vahvistaminen.

Lapileikkaavana teemana on valtakunnallisten tietovarantopalveluiden hyddyntdminen, joka on huomioitu kaikkien
tavoitteiden kehittdmistoimenpiteissa. Tavoitteena on kaksikielisyyden ndkyminen vahvemmin toiminnassa.
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Odotetut tulokset

Hankkeen lopputuloksensa syntyy pidemmalle kehitetty johtamisen ja vaikuttavuuden seurannan toimintamalli, joka
toteuttaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuteen ja tuloksellisuuteen liittyvia hallitusohjelman tavoitteita. Tuotosten
yllpitoon ja jatkokehittdmiseen on luotu pysyvat ja taloudellisesti kestavat mallit. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien
hallinto ja operatiivinen johto seuraa, arvioi ja kehittda nykyistd systemaattisemmin opiskelijoiden opintojen suorittamista,
valmistumista, ty6llistymista ja jatko-opintoihin siirtymista. Hanketoiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta mitataan
osallistujaorganisaatiolle tehtyjen alku-, vali- ja loppukartoitusten avulla, joiden kysymysten asettelussa otetaan huomioon
avustuksen tavoitteet seka arviointikriteerit. Organisaatiokohtaisten tukitoimien ja keskustelujen avulla suunnataan
toimintaa tarveldhtdisesti ja tavoiteltujen tulosten vahvistamiseksi.

Miten toiminta vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myéntdperusteisiin?

Avustuksen hakijana on yksi koulutuksen jarjestaja (Turun kaupunki), jolla on osaamista ja kokemusta laajojen
valtakunnallisten verkostohankkeiden koordinoimisesta (OPVA, Strapetsi ), tietovarantojen rajapinnan kanssa tehtavasta
yhteistyosta (ESR; Avoimet ammatilliset opinnot, okm; Strapetsi |) sekd verkosto- ja yhteiskehittdmisesta (OPVA ja
Strapetsi I).

Hankeorganisaatio muodostuu seuraavista rooleista: hallinnointi, tuotantotiimi ja osallistujat. Tarkemmat roolikuvaukset
l6ytyvat liitteesta 4 ja kustannusten jako liitteestd 3. Hankkeen toimenpiteet toteutetaan laajana verkostohankkeena, jossa
vahvasti ndkyy organisaatioiden kehittyminen asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimintasuunnitelmassa on kuvattu
tarkemmin eri alueiden kehittdmisen toimenpiteet, resurssit, hyddynnettévat tietovarannot, tuotokset, toteutuksen aikataulu
ja toteutustavat (lite 1). Viestintasuunnitelma 16ytyy liitteestd 2 ja osallistujaorganisaatioiden listaus liitteesta 5.

Miten toiminta vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd mydnnettavien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hankkeen toimenpiteet linkittyvat seuraaviin OKM:n Strategia 2030 tavoitteisiin: osallisuus, siirtyminen tyéelamaan ja
jatkuva oppiminen. Hankkeessa hyddynnetaan verkoston jaseniston osaamista hyvien kaytanteiden jakamisessa ja
vertaisoppimisessa. Siirtymista tyéelamaan vauhditetaan opintojen suorittamisen ja valmistumisen seurannan ja arvioinnin
kehittdmiselld seka jatketaan vastuullisuusakatemioiden toimintaa ja hyddynnetaén ennakointitietoa entistd paremmin.
Organisaatioiden jatkuvaa oppimista varmistetaan tukitoimilla, jotka auttavat organisaatioita kehittymaan tavoitteiden
mukaiseen suuntaan. Kaikilla ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan haltijoilla on ollut mahdollisuus tulla mukaan
verkostoon. Hankeaikana tullaan tukemaan osallistujien aktiivisuutta ja osallisuutta mm. yhteisilla tapaamisilla seka muilla
toimenpiteilla (kts. liite 1). Vastuullisesti kestavaa johtamista edistetaan Strapetsi | lopputuotteita jalkauttamalla.

Toiminnan arvioitu maantieteellinen laajuus

Verkostohankkeessa on mukana 90 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa. Eri maakunnissa sijaitsevat ja erikokoiset
oppilaitokset ovat hyvin edustettuina. Verkostossa on mukana 11 organisaatiota, jotka eivat olleet mukana Strapetsi | -
hankkeessa.

Toiminnan kohderyhma

Hankkeen toimenpiteiden valitén kohderyhm& on ammatillisen koulutuksen jarjestdjien hallinto ja operatiivinen johto.
Hankkeen valillisind kohderyhmina oppilaitosten henkilstd ja opiskelijat (hyddynsaajina) seké sidosryhméat mm.
elinkeinoelama (yritykset) ja muut yhteistydkumppanit.

Toimintaan osallistuvien henkildiden maara (arvio)
Hankeverkostossa on mukana 90 organisaatiota, jotka omien resurssien puitteissa kohdentavat hanketydaikaa
henkildstolleen. Arvio kokonaisosallistujamaarasta 600 henkil6a.

Toimintaan osallistuvien vapaaehtoisten méaara (arvio)

Hankkeessa ei ole vapaaehtoisia.
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Miten toiminnan kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankeverkostossa mukana olevat organisaatiot on osallistettu hankevalmisteluun aktiivisesti hakuvaiheessa. Valmistelussa
on ollut mukana koordinaatioryhma, joka on muodostettu tulevan tuotantotiimin organisaatioista. Osallistujaorganisaatiot
ovat laatineet kehittymissuunnitelmansa, joissa kuvataan, miten ne osallistuvat hankkeen eri tavoitteiden/teemojen
toteuttamiseen omassa organisaatiossaan seké verkostossa. Suunnitelmia paivitetdan hankkeen edetessa. Hankkeen
sisallén tuotannosta vastaavat tuotantotiimin organisaatiot. Osallistujilta kerataan vali- ja loppupalaute hankkeen
toiminnasta. Hallinto jéarjestéda Projektihallinnon info- ja kyselytilaisuuksia (Teams), joissa osallistujilla on mahdollisuus
antaa palautetta ja kehittdmisehdotuksia hankkeen toiminnasta. Hallinto ja tuotantotiimi reagoivat osallistujilta tulevaan
palautteeseen hankeaikana. Ruotsinkielinen koordinaatio toimii tuotantotiimissa, jolloin kaksikielisyys toteutuu.

Yhteistyokumppanit

Keskeiset yhteistydkumppanit ovat Sajo ry, Amke ry, korkeakoulut, OKM, OPH, TEM, TE-palvelut ja tydllisyysalueet,
Kartalla — Pa kartan verkosto, EOL ry, elinkeinoelama (yritykset ja tyOpaikat) ja muut strategiahankkeet: VIERKO 2 ja
Digikyvykkyys 2.

Yhteistydkumppanien roolit on kuvattu tarkemmin liitteessa 1. Uusia yhteistydkumppaneita ja sidosryhmia pyydetaan
mukaan hankkeeseen, mikali kumppanuudella on vaikuttavuutta hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi ja lisdarvoa
ammatillisen koulutuksen johtamisen kehittdmisen siséll6llisten teemojen edistdmisessa haluttuun suuntaan. Ei-
hankeverkostoon kuuluville ammatillisen koulutuksen organisaatioille viestitaan hankkeen avoimista tilaisuuksista ja
koulutuksista. Hankeverkoston jasenet viestivat omille sidosryhmille ja kumppaneille hankkeesta, jotta tavoitetaan
mahdollisimman laajasti hankkeen piirin kuuluvat tahot.

Mit4 tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kdyttdmaan toiminnan tulosten osoittamiseksi?

Laadulliset: Alku-, vali- ja loppukyselyt, osallistujakohtaiset keskustelut ja raportit, tietopalveluvarannoissa parantunut tiedon
laadun muutos, jonka tasosta kdydaan tarkempaa keskustelua OKM:n ja OPH:n edustajien kanssa hankkeen alussa. Nain
varmistetaan, etta hankkeen kehittamistoimenpiteet ovat oikean suuntaisia ja tukevat ministerion ja Opetushallituksen
taholta tulevia tarpeita. M&aréllisind mittareina seurataan tapahtuminen/koulutuksien/tydpajojen/tukiklinikan jéarjestéamis- ja
osallistujamaaria. Valtakunnallisten tietopalveluvarannoissa tapahtuvat maarillisten muutosten mittarit. Eri tilaisuuksista
kerataan osallistujapalautteet (laadullinen ja maarallinen). Tiedonkeruumenetelmien/mittareiden avulla vastataan
kehittdmishankkeen tulosten arviointikriteereihin.

Vakuutan, etté hakijaorganisaatio ei ole laiminlydnyt X
oleellisesti veroja tai sosiaaliturvamaksuja tai muita
lakisaateisia velvoitteita tai lupa- ja ilmoitusmenettelyja.
Vakuutan, ettei hakijaorganisaation edustajia (hallituksen tai X
johdon jasenet) ole asetettu liiketoimintakieltoon.

Vakuutan, ettei hakijaorganisaation edustajia ole tuomittu X
viimeisen kahden vuoden aikana rangaistukseen luvattoman
ulkomaisen tyévoiman kaytdsta tai maahanmuuttoviraston
maarddmaan seuraamusmaksuun laittomasti maassa
oleskelevien palkkaamisesta.

Talous
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Kustannusarvio

Henkilostokulut
Toimitilakulut
Ulkopuoliset palvelut
Muut kulut

- Matkakustannukset

Yhteensa

3 740 000,00 €
0,00 €
140 000,00 €

120 000,00 €

4 000 000,00 €

Ei-hyvaksyttavat menot

Listaa tehtavat, joissa henkilén vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittdéa 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:lta haettava avustus

4 000 000,00 €
Oma rahoitus
EU-rahoitus
Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat
Muu rahoitus
Yhteensa 4 000 000,00 € 100.00%
Onko hakija arvonlisdverovelvollinen koko toiminnastaan tai osasta toimintaa?
Ei
|Jos hakija on osittain arvonlisédverovelvollinen, niin misté toiminnasta? |
|Haetaanko avustusta toimintaan, joka on arvonliséverovelvollista? |
Hyvaksynnéat
20.11.2024 Jaana Kilpinen
Hakemus on hyvaksytty yhteison allekirjoitussdantdjen mukaisesti
Liitteet
Otsikko Tiedosto Paivays
Toimintasuunnitelma LIITE 1 Toimintasuunnitelma_Strapetsi |20.11.2024
Il.pdf
Talousarvio Liite 3 Talousarvio.pdf 20.11.2024
Tilikohtainen tuloslaskelma tilikohtainen tuloslaskelma 20.11.2024
turun_kaupungin_tilinpaatos_2023_pdf.p
df
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Viimeksi vahvistettu tase tase 20.11.2024
turun_kaupungin_tilinpaatos_2023_pdf.p
df
Tilintarkastuskertomus tai tilintarkastuskertomus 20.11.2024
toiminnantarkastuskertomus turun_kaupungin_tilinpaatos_2023_pdf.p
df
Toimintakertomus turun_kaupungin_tilinpaatos ja 20.11.2024
toimintakertomus_2023_pdf.pdf
Viestintdsuunnitelma Liite 2 Viestintdsuunnitelma.pdf 20.11.2024
Tyodnjako ja vastuut Liite 4 Tybnjako ja vastuut.pdf 20.11.2024
Hankeverkoston koulutuksen jarjestajat |Liite 5 Hankeverkoston koulutuksen 20.11.2024
jarjestajat.pdf
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Kehittamistoimenpiteet

Tavoite Kehittdmistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen
Paatavoite: Hanke toimeenpanee ja kehittdd | Hankkeen lopputuloksensa Ammatillisen Toimintamalli toteuttaa ammatillisen
Ammatillisen edelleen aiemmassa syntyy pidemmalle kehitetty koulutuksen koulutuksen vaikuttavuuteen ja
koulutuksen johtamisen | ammatillisen koulutuksen johtamisen ja vaikuttavuuden toiminnan tuloksellisuuteen liittyvia

kehittaminen

johtamisen kehittdamisen
verkostohankkeessa (Strapetsi
1) luotua strategisen ja
pedagogisen johtamisen
toimintamallia, seké 2)
varmistaa aiempien tulosten
vaikuttavuutta.

Strapetsi I- hankkeessa luotu
toimintamalli siséltaa hyvia
kaytantdja mm.:

-strat.ja pedagog. johtamiseen
-tydlllisyysalueyhteistython
-laadunjohtamiseen
-henkildstojohtamiseen
-ennakointiin, visionaariseen ja
kestavaan tulevaisuuteen.
Osallistujaorganisaatiot
kehittdvat toimenpiteita
saamillaan tyontekija- ja
opiskelijapalautteilla.

Toiminnan ja tulosten seuranta,
arviointi ja raportointi:
Tietopalveluvarantojen
hydédyntamisen alku-, vali- ja
lopputilanne organisaatioittain.

seurannan toimintamalli.

Osallistujaorganisaatiot luovat
omat kehittymissuunnitelmat
tavoitteiden edistamiseksi ja
toimintamallin kehittamiseksi.
Kehittymissuunnitelmia
paivitetddn hankkeen aikana.
Tuotosten yllapitoon ja
jatkokehittdmiseen on luotu
pysyvét ja taloudellisesti
kestavat mallit.

Projektiryhm@ toteuttaa
arviointikyselyt ja keskustelut
toiminnan ja tuloksien
seurantaa ja arviointia varten.

vaikuttavuus,
tuloksellisuus ja laatu
on vahvistunut.

Ammatillisen
koulutuksen
jarjestajien hallinto ja
operatiivinen johto
seuraa, arvioi ja
kehittda opiskelijoiden
opintojen
suorittamista,
valmistumista,
tyollistymisté ja jatko-
opintoihin siirtymista
nykyista
systemaattisemmin ja
ajantasaisemmin.

Toiminnan seurannan
ja arvioinnin kautta
kohdennetaan
hankkeen
toimenpiteita
vaikuttavan tuloksen
tuottamiseksi.

hallitusohjelman tavoitteita.

Tiedot, joita hankkeessa seurataan ja
hyddynnetaan valtakunnallisista
tietovarannoista ovat:

toteutuneiden opiskelijavuosien
maaré suhteessa tavoitteellisten
opiskelijavuosien maaraan tai muihin
vastaaviin rahoituksen perusteisiin
(KOSKI)

s0saamispisteiden maara suhteessa
toteutuneisiin opiskelijavuosiin
sopintojen keskeyttdminen ja lapaisy
(HOKSissa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen)

«opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen

sopiskelija- ja tydelaméapalautteen
vastausten laatu ja kattavuus
(Vipunen)

sopiskelijoiden osaamisen
hankkimistavat ja niiden yhteys
tydllistymiseen

*koulutustarjonnan kohtaanto
(alakohtaisen ty6ttomyysasteen ja
avointen tydpaikkojen maaran suhde,
TEM:n tydvoimabarometri)

+ ennakointitiedon hyddyntédminen
(Vipunen, Osaamistarvekompassi)

Toiminnan ja tulosten
seuranta, arviointi ja
raportointi:

Tietopalveluvarantojen
hyddyntamisen
arvioinnit
organisaatiokohtaisesti:
alkuarviointi

maaliskuu -25
valiarviointi

maaliskuu -26 ja
loppuarviointi

helmikuu -27.

Osallistujien toiminnan:
Valiraportti alkuvuosi -
26
ja loppuselvitys kevat -
27

Koko hankkeen
véliraportti ja
loppuselvitys
rahoituspaatoksen
mukaisesti.
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Jarjestetaan valiseminaari ja
kaikille avoin paatdswebinaari,
jossa esitellaan konkreettisesti,
miten osallistujat ovat on
edistaneet valtakunnallisten
tietovarantojen hyodyntamista
ammatillisen koulutuksen
tuloksellisuuden, vaikuttavuuden
ja laadun parantamiseksi

Hankkeen tavoitteet on jaettu
kuuteen eri osioon, joita
tarkastellaan seuraavista
nakokulmista:

Tydelama, ennakointi ja
yhteisty6

Opiskelijat

Henkilostd

Hanke tekee aktiivista
yhteisty6ta muiden
strategiahankkeiden (VIERKO 2
ja Digikyvykkyys 2) kanssa.

Tuotantotiimin jarjestamat
tapaamiset ja koulutukset seka
osallistujien vertaistapaamiset.
Palautteista ja toiminnasta
viestiminen.

Yllapidetaan yhteista dialogia
hankkeiden rajapinnoista,
muistaen hankkeen
nakdkulman johtamisen
kehittdminen. Toteutamme
yhdessa tapahtumia ja
tilaisuuksia mm. koulutuksia ja
valiseminaarin.

Luomme kestavia ja
vaikuttavia
toimenpiteita
huomioiden eri
sidosryhmat
oppilaitoksen arjessa.
Tuomme esiin
viestinnallisesti
ammatillisen
koulutuksen
vaikuttavuutta ja
toimenpiteita.

Ehkaisemme lyhyella
aikavalilla hankkeiden
tekemaa
paéllekkaista tyota ja
pidemmalla aikavalilla
koulutuksien
jarjestajien sisainen
osaaminen ja
yhteistyd kehittyy eri
osaajien kesken.

Hankkeessa seurataan edella
mainittujen tietojen hyddyntamista ja
osaamisen kehittymista
tietovarantojen hyddyntamisesséa
hankkeen aikana.

Pyydamme osallistujilta vali- ja

loppuarviointia hankkeen toiminnasta.

Tapaamisten osallistujamaara.
Vertaistapaamisten raportit.
Viestinnalliset toimenpiteet, julkaisut,
tapahtumista viestiminen esim.
LinkedIN kanavalla.

Yhteisty6tapaamisten maarat ja
yhteisten koulutuksien toteutuminen.

Kevat 2025 - kevat
2027
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Resurssit:

Hankeorganisaatio muodostuu
seuraavasti:

Hallinto (Turku), projektipaallikkd
+ tukipalvelut

Tuotantotiimi (Jedu, Salpaus,
Sykli, Perho ja YA)
organisaatioiden nimeamat
henkil6t

Osallistujat (90 organisaatiota)

Hallinto ja tuotantotiimi tekevat
tiivista yhteistyota.
Kehittamistoimenpiteiden
tavoitteiden vastuita jaetaan
tuotantotiimin jasenten valilla.
Tuotantotiimien
organisaatioista osallistuu 1
hld + hanelle nimetty
varahenkild tuottamaan
vaikuttavaa, tuloksellista ja
laadukasta siséltda osallistuja
organisaatioille huomioiden
hankkeen tavoitteet.

Lyhyella aikavalilla
yhteistydntekeminen
luo vahvan
projektiryhmén, jossa
jokainen tietaa
toimintatavat ja vie
hanketta
tavoitteellisesti
eteenpain
huomioiden
mahdolliset
toimintaympariston
muutokset. Pitkalla
aikavalilla hanke on
luonut vaikuttavia

Tapaamisten maaréat ja
yhteistyopaikkojen luomiset
hankeverkostolle suunnattujen
koulutuksien ja tapaamisten
yhteydessa.

kevat 2025- kevat 2027

verkostoja

kansallisesti.
Ruotsinkielinen koordinaatio Toiminnan tuloksena on Koulutuksen Tapaamisten méaara ja osallistujien kevat 2025 — kevéat
toimii tuotantotiimissa ja ruotsin kielella kohdennettua laadukkuus, maara. Kéénnettyjen materiaalien 2027

ruotsinkielisyys nakyy
lapileikkaavana kaikissa
tavoitteissa/teemoissa

koulusta, tapaamisia ja osioita
lapi hankeajan. Projektin
materiaalit kddnnetaan
tarpeen mukaan ruotsiksi.

Ruotsinkielisille osatoteuttajille
jarjestetaén sdannollisesti
tiedotus- ja
keskustelutilaisuuksia.
Tarkoituksenmukaisesti
kokoukset koordinoidaan Fris2
ja Digital formaga?2 projektien
kanssa.

vaikuttavuus ja
tuloksellisuus on
samalla tasolla
riippumatta kielesta.
Ruotsinkielisille
oppilaitoksille
annetaan
mahdollisuus
osallistua projektin
suomenkieliseen
toimintaan tietylla
ruotsinkielisella tuella
ja mahdollisuudella
yhteisty6hon ja
yhteiséllisyyteen
ruotsinkielisten
osallistujien kanssa

maara.

Projektiryhm&n muodostavat
hallinto ja tuotantotiimin
organisaation nimeéamat henkilét

Projektiryhmé kokoontuu
saanndllisesti hankkeen aikana.

kevat 2025 — kevét
2027
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Ohjausryhma

Vertaa hankkeen toteutumista
hankkeen: hyvaksyttyyn
toimintasuunnitelmaan
kiinnittden erityisesti huomioita
hankkeelle asetettuihin
sisalléllisiin tavoitteisiin,
tavoitteiden ja hankkeen
kustannusarvioin
toteutumiseen ja
toteuttamisaikatauluun.

Ohjaa ja valvoo
hankkeen toimintaa
rahoittavan
viranomaisen
sédanndsten ja ehtojen
mukaisesti.

Saannollinen kokoontuminen
hankeaikana (4 krt/vuosi).

Ohjausryhman
asettaminen joulukuu
2024 - tammikuu 2025
Kokoontumiset kevéat
2025 - kevat 2027

Keskeiset yhteistyttahot ja
heidan roolinsa:
SAJO ry:

Korkeakoulut:

Ammatillisen koulutuksen
esihenkildiden kohtaamiset,
hankkeen tavoitteiden,
toimenpiteiden ja hankkeen
tulosten sparraus.
Tapaamisissa on lasnd usean
koulutuksen jarjestgjan
esihenkildité ja asiantuntijoita
noin 40hlo kaksi kertaa
vuodessa.

Yhteydenpito ja
verkostoituminen seka
ajantasaisen uuden tutkitun
tiedon hyddyntaminen.
Yhteydenpito ammatillisiin
opettajakorkeakouluihin ja
heidan TKI-toimintaansa seka
yhteisty6 yliopistojen kasvatus-
ja koulutusalan tutkimuksen
kanssa, ml tulevaisuuden
tutkimus, johtamisen seké
osaamisen johtamisen
tutkimus. Liséksi yhteistyd
OTTU Ry kanssa —
ammatillisen koulutuksen
tutkimusseura

Hankkeen aikana
tehdyt tavoitteita,
toimenpiteita ja
tuloksia viestitdan
yhteisty6tahoille

Yhteistydn maara hankeaikana

Kevét 2025 — kevét
2027
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OKM ja OPH:

Digikyvykkyys 2 ja VIERKO 2:

Kartalla P4 Kartan — verkosto:

AMKE ry

Valtakunnallisten
tietovarantopalvelut,
tilaisuudet, hankepéaivat,
ohjausryhmaén jasenyys.

Yhteinen koulutuskalenteri ja
projektiryhmien yhteisia
tapaamisia. Tiivista yhteistyota
eri tavoitteiden
paallekkaisyyksien
ehkaisemiseksi, synergiaedun
tavoittaminen. Selvitetaan ja
kaydaan lapi aiempien
hankkeiden tulosten ja
tuotosten kaytettéavyys esim.
yhteinen hanketilaisuuden
jarjestaminen.

Alakohtaisten verkostojen
yhteistyd: Kartalla -
verkkoalusta yhteistyélle ja
viestinnélle sek& alakohtaisten
ennakointitapahtumien/
foorumien tuottaminen
hankeyhteistydssa

Kartalla hanke palveluiden ja
sisallén tuottajana Strapetsi-
hankkeelle (esim. koulutukset
ja oppilaitoskohtainen
konsultointi ja tuki)

Kartalla verkkosivuston
hyddyntaminen hankeaikana
ja sen jalkeen

Toimintaympariston ja
rahoitusmallin muutokset
ammatillisessa koulutuksessa,

Kevaalla 2025
yhteinen
projektiryhmien
tapaaminen, jossa
sovitaan yhteistyon
muodot tarkemmin.
Luodaan yhteinen
koulutuskalenteri ja
koordinoidaan
yhteisia teemallisia
koulutuksia ja
tilaisuuksia.
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EOL RY

Elinkeinoelama

TEM, TE-palvelut ja
tyollisyysalueet

vuoropuhelu, osallistuminen
tapahtumiin, verkostoituminen

Ammatillisen koulutuksen visio
(EOL hanke) osana strategista
johtamista, vuoropuhelu ja
verkostoituminen

Vastuullisakatemioiden
jatkaminen ja laajentaminen.
Paikallistason yhteistyd
kohtaanto-tilanteen
parantamiseksi.

Jatketaan TEM:N ja
tyollisyysalueiden kanssa
yhteistydn syventamista.
Pyritddn mahdollistamaan
tilannekuva erilaisista kaytossa
olevista toimintamalleista ja
niiden jakaminen sekéa
tukemaan oppilaitoksia
yhteistydssa tyollisyysalueiden
kanssa.

KJ:t saavat parempia
edellytyksia toimia
tyollisyysalueiden ja
TE palveluiden
kanssa muuttuvassa
tilanteessa ja
toimintamallit seka
hyvat kaytanteet
leviavat nopeammin,
Tama nopeuttaa

KJ:n yhteistydmallit ovat hankeaikana
edelleen tiivistyneet ja kehittyneet
seka jalkautettu.

positiivista
uudistumista ja
muutoksia
kansallisesti
Tavoite Kehittamistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen
TOIMENPIDE 1. Tuotantotiimi analysoi kaikkien Tavoite on saada aikaan se, Valtakunnallisissa Tuotantotiimi saa tietoonsa OKM:n Kevét 2025

Opiskelijoiden
opintojen
suorittamisen,
valmistumisen,
tyollistymisen ja
jatko-opintoihin
siirtymisen

hankkeeseen osallistuvien
koulutuksen jarjestéjien
alkuarvioinnin tuloksen.

Tuotantotiimi analysoi arviointien
pohjalta, miten valtakunnallisia
tietovarantopalveluita

ettd OKM julkistaisi kaikkien
ammatillisten koulutuksen
jarjestajien kayttoon sellaiset
tiedot, joita jokainen
koulutuksen jarjestéja voi
yhdenvertaisesti ja

palveluissa olevien
tietojen (opintojen
suorittaminen,
opiskelijoiden
valmistuminen,
tyollistyminen, jatko-
opintoihin siirtyminen

avustuksella valtakunnallisten
tietovarantojen tilanteita yhdessa
sovitulla tavalla ja ajanjaksoina.
toteutuneiden opiskelijavuosien
maéra suhteessa tavoitteellisten
opiskelijavuosien maaraan tai muihin
vastaaviin rahoituksen perusteisiin

Hankkeen yhteinen
alkuarviointi ja
organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutuspdivien

6
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systemaattisempi ja
ajantasaisempi
seuranta, arviointi ja
kehittaminen

hy6édynnetaan.
Koulutuksenjérjestajakohtaisissa
keskusteluissa konkretisoidaan
kunkin organisaation
kehittymistarpeet (HOKS).

Tuotantotiimi koordinoi ja tuottaa
osallistujaorganisaatioille
monipuoliset tukipalvelut,
koulutukset, tydkalut ja
vertaisoppimisen
mahdollisuudet, jotka tukevat
oppilaitoksia eteneméaan
hanketavoitteiden mukaisesti.
Kaikessa hyddynnetaan
aiemman ja aiempien
strategiarahoitushankkeiden
kehittdmia toimintamalleja ja
tuloksia.

Tuotantotiimi suunnittelee ja
sopii yhdessa tukitoimet, niiden
toteutustavan ja kustakin
toteutuksesta vastaavat
organisaatiot.

Yhtena tukitoimena toteutetaan
porinatuokioita seka yhteinen
linkkilistaus valtakunnan
keskeisista tietolahteista
oppilaitosten tydntueksi.

Tiimi tydskentelee tunnistaen
tavoitteeseen liittyvid synergioita
eri organisaatioiden ja
kehittamisalueiden vélilla seka
luoden tilaisuuksia
vertaisoppimiselle ja
yhteisdlliselle kehittdmiselle
henkil6-, ryhnma-, organisaatio-
ja ekosysteemitasoilla.

reaaliaikaisesti seurata ja
rajapintoja hyodyntaa.

Tuotantotiimi on jarjestanyt
tarpeellisen maaran
laadullisesti ja sisélldllisesti
osuvia tukipalveluita,
koulutuksia, ty6kaluja, ja
vertaisoppimisen
mahdollisuuksia
hankeresurssien puitteissa
verkossa ja l&hitapaamisina.

Koulutuksen jarjestajat ovat
osallistuneet hankkeen
jarjestamiin tukipalveluihin,
koulutuksiin, vertaisoppimisen
mahdollisuuksiin kukin oman
tarpeensa mukaisesti.

Koulutuksen jarjestajat ovat
suunnitelmallisesti kehittdneet
omaa toimintaansa
alkukartoituksessa esille
nostettujen ja nousseiden
tarpeiden pohjalta seka
hyddynténeet aiempia ja
mahdollisia uusia
vertaisverkostojaan tassa
tyossa.

ja eHOKS)
hyddyntdminen on
parantunut.

*0saamispisteiden maara suhteessa
toteutuneisiin opiskelijavuosiin
sopintojen keskeyttdminen ja lapaisy
(HOKSissa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen)

opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen

~opiskelija- ja tydelamapalautteen
vastausten laatu ja kattavuus
sopiskelijoiden osaamisen
hankkimistavat ja niiden yhteys
tydllistymiseen

*koulutustarjonnan kohtaanto
(alakohtainen tydttdémyysasteen ja
avointen tydpaikkojen maéran suhde,
TEM:n tydvoimabarometri)

Hankkeen teettamat alku-, vali- ja
loppuarvioinnit.

Tuotantotiimi seuraa tavoitteiden
etenemista varmistaen nain
tehokkaan toteutuksen.

Osallistujat huomioivat omien
kehittymissuunnitelmien mukaisten
tietojarjestelmien toimivuuden ja
valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntamisen (kuten KOSKI-
tietovaranto, Vipunen ja Arvo-
palautejérjestelma).

aikataulutus ja
koulutuksien sisallon
tuotanto aloitetaan.

Syksy 2025
Organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten tuotanto.

Kevat 2026

Hankkeen yhteinen
valiarviointi.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto
valiarvioinnin tuloksia
peilaten.

Syksy 2026
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten sisallon
suunnittelu ja tuotanto.

Kevat 2027
Hankkeen yhteinen
loppuarviointi
Paatéswebinaari




STRAPETSI Il — Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen - Ledning av strategisk och pedagogisk

verksamhet

LIITE 1: Hankkeen toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027

Jatkuvassa vuoropuhelussa
projektin hallinnon kanssa
tuotantotiimi kayttaa
oppilaitoksen toiminnan kolmeen
rajapintaan - opiskelijat,
tydelama ja henkilosto -
pohjautuvaa "linssia”
varmistaakseen, etté kaikkien
sidosryhmien tarpeet
huomioidaan kehitystydssa.

Tavoite Kehittamistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyédyntaminen
TOIMENPIDE 2. Tuotantotiimi analysoi kaikkien Tuotantotiimi on jarjestanyt Koulutuksen *VValtakunnallisissa palveluissa
Opiskelijan hankkeeseen osallistuvien tarpeellisen maaran jarjestajien johto olevien tietojen (opintojen Kevat 2025

henkildkohtaista-
misen toteutuminen

koulutuksen jarjestajien
alkuarvioinnin tuloksen.

Tuotantotiimi analysoi arviointien
pohjalta, miten valtakunnallisia
tietovarantopalveluita
hyddynnetéan.
Koulutuksenjérjestajakohtaisissa
keskusteluissa konkretisoidaan
kunkin organisaation
kehittymistarpeet (HOKS).

HOKS-prosessia tarkastellaan
yhteisesti eri
strategiarahoitushankkeiden
kesken. VIERKO 2 -hanke
tuottaa HOKS-sisaltoa
vieraskielisten opiskelijoiden
nakokulmasta. Digikyvykkyys 2 -
hanke keskittyy HOKS-
prosessin analytiikkaan.
Strapetsi |- hanke edistda

laadullisesti ja sisalldllisesti
osuvia tukipalveluita,
koulutuksia, tyokaluja, ja
vertaisoppimisen
mahdollisuuksia
hankeresurssien puitteissa
verkossa ja |ahitapaamisina.

Koulutuksen jarjestajat ovat
osallistuneet hankkeen
jarjestamiin tukipalveluihin,
koulutuksiin, vertaisoppimisen
mahdollisuuksiin.

Koulutuksen jarjestajat ovat
suunnitelmallisesti kehittdneet
omaa toimintaansa
alkukartoituksessa esille
nostettujen ja nousseiden
tarpeiden pohjalta seka
hyddynténeet aiempia ja
mahdollisia uusia

seuraa
valtakunnallisten
tietovarantojen avulla
opiskelijoidensa
opintojen etenemista
seka muita tietoja ja
hyddyntaa niité
strategisessa ja
pedagogisessa
johtamisessaan.

suorittaminen, opiskelijoiden
valmistuminen, tyéllistyminen, jatko-
opintoihin siirtyminen ja eHOKS)
hydédyntaminen on parantunut.
*Valtakunnallisissa palveluissa ja
tietovarannoissa (esim. eHOKS,
valtakunnallinen opinto- ja
tutkintorekisteri, opiskelija- ja
tydelamapalaute) oleva tiedon laatu
on parantunut.

Tietojen kattavuus ja laatu arvioidaan
yhteistydssé OKM:n ja OPH:n kanssa
hankkeen alussa ja lopussa.

Osallistujat huomioivat omien
kehittymissuunnitelmien mukaisten
tietojarjestelmien toimivuuden ja
valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hydédyntamisen (mm.
opiskelijatietojarjestelma ja Arvo-

Hankkeen yhteinen
alkuarviointi ja
organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto aloitetaan.

Syksy 2025
Organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten tuotanto.

Kevat 2026

Hankkeen yhteinen
valiarviointi.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto
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HOKS-prosessin laatua ja
vaikuttavuutta.

vertaisverkostojaan tassa
tydssa.

palautejarjestelma seka JODin
digitaalinen palvelukokonaisuus).

valiarvioinnin tuloksia
peilaten.

Syksy 2026
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto.

Kevéat 2027
Hankkeen yhteinen
loppuarviointi
Paatdswebinaari

Tavoite Kehittamistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen
TOIMENPIDE 3. Tuotantotiimi analysoi kaikkien Tuotantotiimi on jarjestanyt Koulutuksen *Valtakunnallisissa palveluissa Kevét 2025
Ty6eldman tarpeisiin hankkeeseen osallistuvien tarpeellisen maaran jarjestajat vastaavat olevien tietojen (opintojen Hankkeen yhteinen
suunnatun koulutuksen jarjestajien laadullisesti ja sisélldllisesti paremmin toiminta- suorittaminen, opiskelijoiden alkuarviointi ja

koulutuksen
varmistaminen
(ennakointi ja
yhteistyon
tilvistaminen
tyollisyysalueilla ja
valtakunnallisesti
kohtaannon
parantamiseksi)

alkuarvioinnin tuloksen.

Tuotantotiimi analysoi arviointien
pohjalta, miten valtakunnallisia
tietovarantopalveluita
hyddynnetéan.
Koulutuksenjérjestajékohtaisissa
keskusteluissa konkretisoidaan
kunkin organisaation
kehittymistarpeet (HOKS).

VIERKO 2 ja Strapetsi Il tekevat
yhteistyota tyodllisyysalueiden
kanssa kaytavassa dialogissa,
mm. yhteistapaamiset ja
paallekkaisyyksien ehkaisy.

osuvia tukipalveluita,
koulutuksia, tyokaluja, ja
vertaisoppimisen
mahdollisuuksia
hankeresurssien puitteissa
verkossa ja |ahitapaamisina.

Koulutuksen jarjestajat ovat
osallistuneet hankkeen
jarjestamiin tukipalveluihin,
koulutuksiin, vertaisoppimisen
mahdollisuuksiin.

Koulutuksen jarjestajat ovat
suunnitelmallisesti kehittaneet
omaa toimintaansa
alkukartoituksessa esille
nostettujen ja nousseiden
tarpeiden pohjalta seka
hyddynténeet aiempia ja

alueensa tydelaman
osaamistarpeisiin,
Koulutuksen
jarjestajat
hyddyntéavat
alakohtaisen
koulutustarjonnan
suuntaamisessa
aiempaa laajemmin ja
systemaattisemmin
koulutuksen
vaikuttavuutta
koskevia tietoja
(tyollistyminen, jatko-
opinnot, opiskelija- ja
tybelamapalaute seké
opetushallinnon
ennakointitydkalut).

valmistuminen, tyéllistyminen, jatko-
opintoihin siirtyminen ja eHOKS)
hyddyntaminen on parantunut.
*Valtakunnallisissa palveluissa ja
tietovarannoissa (esim. eHOKS,
valtakunnallinen opinto- ja
tutkintorekisteri, opiskelija- ja
tydelamépalaute) oleva tiedon laatu
on parantunut.

Tietojen kattavuus ja laatu arvioidaan
yhteistydssd OKM:n ja OPH:n kanssa
hankkeen alussa ja lopussa.

Osallistujat huomioivat omien
kehittymissuunnitelmien mukaisten
tietojarjestelmien toimivuuden ja
valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntamisen (mm. Vipunen-

organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto aloitetaan.

Syksy 2025
Organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten tuotanto.

Kevat 2026

Hankkeen yhteinen
valiarviointi.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
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mahdollisia uusia
vertaisverkostojaan tassa
tydssa.

Koulutuksen jarjestajat ovat
aktiivisia toimijoita seka
alueellisissa etta
ylialueellisissa verkostoissa
(kuten vastuullisuusakatemiat)
varmistaakseen tyéelaméan
tarpeisiin suunnatun
koulutuksen.

ennakointi, TEM- tyévoiman
saatavuus ja kohtaanto, OPH —
Ammattialojen tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan ennakoitu kohtaanto
vuonna 2028, OPH/OEF —
Osaamistarpeet 2030, ELY-
tyollisyyskatsaukset,
Tyovoimabarometri, JODin
digitaalinen palvelukokonaisuus).

ja tuotanto
valiarvioinnin tuloksia
peilaten.

Syksy 2026
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto.

Kevat 2027
Hankkeen yhteinen
loppuarviointi
P&aatdswebinaari

Tavoite Kehittamistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen
TOIMENPIDE 4. Tuotantotiimi analysoi kaikkien Tuotantotiimi on jarjestanyt Tybelamayhteistyd on | Valtakunnallisissa palveluissa ja Kevét 2025

Palautteista
viestiminen ja
asiakastietojen
hyddyntédminen

hankkeeseen osallistuvien
koulutuksen jarjestajien
alkuarvioinnin tuloksen.

Tuotantotiimi analysoi arviointien
pohjalta, miten valtakunnallisia
tietovarantopalveluita
hyddynnetéan.
Koulutuksenjérjestajékohtaisissa
keskusteluissa konkretisoidaan
kunkin organisaation
kehittymistarpeet (HOKS).

tarpeellisen maaran
laadullisesti ja sisélldllisesti
osuvia tukipalveluita,
koulutuksia, tyokaluja, ja
vertaisoppimisen
mahdollisuuksia
hankeresurssien puitteissa
verkossa ja |ahitapaamisina.

Koulutuksen jarjestajat ovat
osallistuneet hankkeen
jarjestamiin tukipalveluihin,
koulutuksiin, vertaisoppimisen
mahdollisuuksiin.

Koulutuksen jarjestajat ovat
suunnitelmallisesti kehittaneet
omaa toimintaansa
alkukartoituksessa esille
nostettujen ja nousseiden

kehittynyt
tybelamapalautteiden
perusteella;
tydpaikkaohjaajakysel
yn ja
tyopaikkakyselyn
vastausten taso on
parantunut ja
vastauksia saadaan
kattavasti.

tietovarannoissa (opiskelija- ja
tydelamépalaute) oleva tiedon laatu
on parantunut ja tulokset ovat
parantuneet.

Tietojen kattavuus ja laatu arvioidaan
yhteistydssé OKM:n ja OPH:n kanssa
hankkeen alussa ja lopussa.

Osallistujat huomioivat omien
kehittymissuunnitelmien mukaisten
tietojarjestelmien toimivuuden ja
valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntamisen (mm. Vipunen).

Hankkeen yhteinen
alkuarviointi ja
organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto aloitetaan.

Syksy 2025
Organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten tuotanto.

Kevat 2026

Hankkeen yhteinen
valiarviointi.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
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tarpeiden pohjalta seka
hyddynténeet aiempia ja
mahdollisia uusia
vertaisverkostojaan tassa
tydssa.

ja tuotanto
valiarvioinnin tuloksia
peilaten.

Syksy 2026
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto.

Kevat 2027
Hankkeen yhteinen
loppuarviointi
P&aatdswebinaari

Tavoite Kehittamistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen
TOIMENPIDE 5. Tuotantotiimi maarittelee Tuotantotiimi on jarjestanyt Koulutuksen Tuotantotiimi suunnittelee ja toteuttaa | Kevat 2025

Pedagogisen
johtamisen ja
yhdesséa tekemisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen

koulutuksen jarjestéjien kanssa
yhdesséa, mitd pedagogisen
johtamisen ja yhdessa
tekemisen toimintakulttuurin
vahvistaminen tarkoittaa.
Tuotantotiimi suunnittelee
osallistujien kanssa yhdessa,
miten parhaiten pedagogisen
johtamisen ja yhdessé
tekemisen toimintakulttuurin
vahvistamista voi arvioida.
Kehitetdan eteenpain Strapetsi |
-hankkeessa tuotettua
pedagogisen johtamisen tasot ja
vastuut - mallia.

Analysoi kaikkien hankkeeseen
osallistuvien koulutuksen
jarjestajien alkuarvioinnin
tuloksen.

tarpeellisen maaran
laadullisesti ja sisélldllisesti
osuvia tukipalveluita,
koulutuksia, tyokaluja, ja
vertaisoppimisen
mahdollisuuksia
hankeresurssien puitteissa
verkossa ja |ahitapaamisina.

Koulutuksen jarjestajat ovat
osallistuneet hankkeen
jarjestamiin tukipalveluihin,
koulutuksiin, vertaisoppimisen
mahdollisuuksiin.

Koulutuksen jarjestajat ovat
suunnitelmallisesti kehittaneet
omaa toimintaansa
alkukartoituksessa esille
nostettujen ja nousseiden
tarpeiden pohjalta seka
hyddynténeet aiempia ja

jarjestajien johto
seuraa
valtakunnallisten
tietovarantojen avulla
opiskelijoidensa
opintojen etenemista
seka muita tietoja ja
hyddyntaa niité
strategisessa ja
pedagogisessa
johtamisessaan.

osallistujien kanssa yhdessa
pedagogisen johtamisen ja yhdesséa
tekemisen toimintakulttuurin
vahvistamisen arvioinnin ja
kehittdémisen askeleet.

Hankkeen yhteinen
alkuarviointi ja
organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto aloitetaan.

Syksy 2025
Organisaatiokohtaiset
keskustelut.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten tuotanto.

Kevat 2026

Hankkeen yhteinen
valiarviointi.
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
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Koulutuksenjarjestajakohtaisissa
keskusteluissa konkretisoidaan
kunkin organisaation
kehittymistarpeet (HOKS).

Tuotetaan tarvittavia koulutuksia
organisaatioiden johdolle, kuten
muutosjohtaminen.

mahdollisia uusia
vertaisverkostojaan tassa
tydssa.

ja tuotanto
valiarvioinnin tuloksia
peilaten.

Syksy 2026
Tukipalveluiden,
kohtaamisten,
koulutusten suunnittelu
ja tuotanto.

Kevat 2027
Hankkeen yhteinen
loppuarviointi
P&aatdswebinaari

Tavoite Kehittamistoimenpiteet Tulos ja tuotokset Vaikutus Tulosten arviointi ja todentaminen, | Aikataulu
ja resurssit Valtakunnallisten
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen
TOIMENPIDE 6. Laadunhallinta ja Osallistujaorganisaatioille on Tiedon tuotantoon Valtakunnallisissa palveluissa ja Kevét 2025
Laadunhallinnan laadunjohtaminen l&paisee jarjestetty koulutuksia, liittyvét prosessit, tietovarannoissa (esim. eHOKS, Hankkeen yhteinen
osaamisen kaikki muut alatavoitteet, ja tyokaluja ja vertaisoppimisen niiden mittaaminen ja | valtakunnallinen opinto- ja alkuarviointi

vahvistaminen

taman alatavoitteen toiminta
liittyy ja toteutuu myds osana
muita alatavoitteita.

Tuotantotiimi tuottaa
osallistujaorganisaatioille
monipuoliset tukipalvelut,
koulutukset, tydkalut ja
vertaisoppimisen
mahdollisuudet, jotka tukevat
oppilaitoksia eteneméaan
hanketavoitteiden mukaisesti.

Tuotantotiimi osallistaa
koulutuksen jarjestdjid hankkeen
tuotosten (mm. Pieni
laadunjohtamisen kasikirja)
yllapitoon ja jatkokehittdmiseen
luotavien pysyvien ja
taloudellisesti kestévien mallien

mahdollisuuksia
laadunhallinta- ja
johtamisjarjestelméan
kehittamiseen.

Koulutuksen jarjestajat
hyddyntavat opiskelijavuosiin
ym. liittyvia tietoja
tarkoituksenmukaisella
tarkkuudella seké vertaavat
koulutuksen jarjestdjan omia
tietoja valtakunnallisiin
tietoihin.

Koulutuksen jarjestajat ovat
arvioineet kehittymistarpeitaan
ja kehittymistéan alku-, vali- ja
loppuarvioinnissa, seka
kehitténeet toimintaansa

arvioiminen seka kyky
tiedon analysointiin ja
hyddyntamiseen ovat
kehittyneet.

Ammatillisen
koulutuksen
jarjestajat
hyddyntavét tietoja
tarkoituksenmukaisell
a tarkkuudella seka
vertaavat koulutuksen
jarjestajan omia
tietoja
valtakunnallisiin
tietoihin.

Johtamisjarjestelma
nahdaan samalla

tutkintorekisteri, opiskelija- ja
tybelamapalaute) oleva tiedon laatu
on parantunut. Tietojen kattavuus ja
laatu hankkeen alussa ja lopussa.

Tiedot, joita koulutuksen jarjestajat
hyddyntavat ja vertaavat:
stoteutuneiden opiskelijavuosien
maaréa suhteessa tavoitteellisten
opiskelijavuosien maaraan tai muihin
vastaaviin rahoituksen perusteisiin
*0saamispisteiden maara suhteessa
toteutuneisiin opiskelijavuosiin
sopintojen keskeyttdminen ja lapaisy
(HOKSissa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen)

sopiskelijoiden tyéllistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen

sopiskelija- ja tydelaméapalautteen
vastausten laatu ja kattavuus

Ensimmaisen Strapetsi-
hankkeen tuotosten
yllapidon
varmistaminen ja
jatkokehittAmisen
suunnitelmat.

Laadunhallinnan
nakokulman
sisallyttaminen
hankkeen kaikkien
alatavoitteiden
suunnitelmiin.

Syksy 2025
Johtamisen ja
vaikuttavuuden
seurannan
toimintamallin
kehittdminen aloitetaan.
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suunnitteluun, kokeiluun ja
viimeistelyyn.

Yhteisty6ta tehdaan tekoalyn
mahdollisuuksista, osaamisen
tunnistamisessa eri
strategiarahoituksien kesken
esimerkiksi VIERKON tyopaketti
E ja Digikyvykkyys tydpaketti 2—
4 seka Strapetsin
tietovarantopalveluiden
hyddyntaminen.

Aiemmissa digikyvykkyyteen
liittyviss& hankkeissa olevia
toimintamalleja hyddynnetéén
tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden mittareiden
kehittdmisessa ja naissa
Digikyvykkyys 2-hanke konsultoi
VIERKO 2 - ja Strapetsi Il —
hankkeita.

tulosten osoittamaan
suuntaan.

Kaikessa hytdynnetéaén
aiemman Strapetsi -

strategiarahoitushankkeen
kehittdmia toimintamalleja ja

tuloksia.

Strapetsi Il - hankkeen
tuotosten yllapitoon ja

jatkokehittdmiseen on luotu

pysyvét ja taloudellisesti
kestavat mallit.

myds laadunhallinta-
jarjestelmana.

~opiskelijoiden osaamisen
hankkimistavat ja niiden yhteys
tyollistymiseen

*koulutustarjonnan kohtaanto
(alakohtainen ty6ttomyysasteen ja
avointen tydpaikkojen maéaran suhde,
TEM:n tyévoimabarometri)

Kevat 2026
Hankkeen yhteinen
valiarviointi
Johtamisen ja
vaikuttavuuden
seurannan
toimintamallin
kehittaminen.

Syksy 2026
Johtamisen ja
vaikuttavuuden
seurannan
toimintamallin
kehittaminen.

Hankkeen tuotosten
yllapitoon ja
jatkokehittamiseen
luotavien pysyvien ja
taloudellisesti kestavien
mallien suunnittelu ja
kokeilu osallistujien
kanssa.

Paatdswebinaarin
suunnittelu aloitetaan

Kevat 2027

Johtamisen ja
vaikuttavuuden
seurannan toimintamalli
valmistuu.

Hankkeen yhteinen
loppuarviointi.
Paatéswebinaari.
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Liite x: Viestintasuunnitelma
Viestintasuunnitelmaa tarkistetaan ja tarkennetaan kevaalla 2025 seka kevaalla 2026.

SISAINEN VIESTINTA

Vastuutaho Kohderyhma Milloin
Hankehallinto Osallistujat Yhteisen TEAMS-tiimi Joulukuu 2024
tyoskentelyalustan
perustaminen > teamsin
kayttotuki tarvittaessa.

Projektihallinnon info ja TEAMS Joulukuu 2024 — kevat
kyselyaika 2027
Ajankohtaiset asiat TEAMS ja sahkoposti Tarvittaessa
Koulutukset ja TEAMS ja sahkoposti Kevat 2025 - kevat 2027
tapahtumat
Ohjausryhman jasenet Ohjausryhméan kokoukset  TEAMS 4 krt/v kevat 2025-kevat 2027
Ajankohtaisviestinta TEAMS-kanava Tarvittaessa
Projektiryhman jasenet Projektiryhman kokoukset TEAMS + suunnittelu-, kevat 2025- kevat 2027

kehittamis- ja
arviointipaivat

Ajankohtaiset asiat TEAMS-kanava Tarvittaessa
Rahoittaja (OKM) Toimintaraportit Sahkoposti Pyydettdessa
Akuutit kysymykset Sahkoposti Tarvittaessa
Tuotantotiimi Osallistujat Tukiklinikan ajankohdat ja TEAMS kevat 2025- kevat 2027
sisaltod

Koulutukset TEAMS ja sahkoposti kevat 2025-kevat 2027
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Blogikirjoitukset TEAMS (julkaisuaikataulu) vah. 6 krt/vuodessa
hankkeen verkkosivuille,
toteuttajina tuotantotiimi
tai osallistujaorganisaatio
Organisaatiokohtaiset TEAMS kevat 2025- syksy 2026
keskustelut

Tuotantotiimin jdsenet Toimenpiteiden TEAMS, s-posti joulukuu 2024-kevat 2027

edistaminen
rahoituspaatoksen
mukaisesti

Osallistujaorgani- Organisaation Tiedottaa saannollisesti Omat sisadiset Kevat 2025 — kevat 2027
saation henkilosto/johtoryhma hankkeen etenemisesta viestintdakanavat
yhteyshenkilo omassa organisaatiossa.

Sisdinen viestinta tapahtuu soveltuvin osin my6s ruotsiksi, jotta keskeisimmat materiaalit kdannetdan ruotsiksi. Esimerkiksi

projektisuunnitelma, kyselyt ja lopputuotteet.

ULKOINEN VIESTINTA

Vastuutaho Kohderyhma Milloin
Hallinto Kaikki (Ammatillisen koulutuksen jarjestajat, Ajantasainen Hankkeen verkkosivun Kevat 2025
suuri yleiso ja yhteistydkumppanit) viestinta hankkeen ' luominen ja - kevat
toiminnasta paivittaminen 2027

saannollisesti

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjat - ei Koulutukset ja S-posti — tiedotus Kevat
verkostossa olevat tilaisuudet: Verkkosivu 2025-kevat
Viliseminaari ja LinkedIn 2027

Paatosseminaari
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Tuotantotiimi

Osallistujaorganisaatiot

Suuri yleis6

Yhteistyokumppanit

Suuri yleiso sisaltaa kaikki ammatillisen
koulutuksen jarjestajat

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat, suuri
yleiso
Suuri yleis6

Yhteistyokumppanit

Paikalliset ja alueelliset sidosryhmat ja verkostot

Hankkeen toiminta

Sovitut
toimenpiteet ja
hankkeen toiminta
Hankkeen
lopputuotoksen
vieminen
palveluun ja
verkkosivulle
Hankkeen toiminta

Hankkeen toiminta

Sovitut
toimenpiteet ja
hankkeen toiminta
Hankkeen toiminta

LinkedIn
Mediatiedotteet
Verkkosivu

S-posti
Verkosto-palaverit ja -
tapaamiset

AOE fi -sivusto, Kartalla -
Pa Kartan-sivusto

Blogikirjoitukset
verkkosivuille
LinkedIn

S-posti

Omat viestintakanavat

Kevat
2025-
kevat 2027
Kevat 2025
— kevat
2027
Toukokuu
2027

kevat
2025-
kevat 2027
kevat
2025-
kevat 2027
kevat
2025-
kevat 2027
kevat
2025-
kevat 2027

Ulkoinen tiedotus on soveltuvin osin kaksikielista, jotta esimerkiksi verkkosivut, blogit ja mediatuotteet ovat saatavilla molemmilla kielilla.
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Liite 4. Vastuut ja tyonjako

Sisallys
Hakijaorganisaation rooli (Turun kaupunki)
Tuotantotiimin rooli (5 organisaatiota)

Osallistujan rooli (90 organisaatiota)
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Hakijaorganisaation rooli (Turun kaupunki)

1. Yhteistyo:
e Sopimukset: yhteistyo- ja avustuksen siirtosopimus (kahdenvalinen)
e Ohjaus- ja Projektiryhman toiminnan koordinointi
e Valtakunnallisten tilaisuuksien organisoiminen (esim. vali- ja loppuseminaari)
e Yhteistyo muiden strategiahankkeiden kanssa ja yhteistyékumppaneiden kanssa
2. Talous:
e Kokonaistalouden seuranta: avustusmaksatukset (3 krt hankkeen aikana)
e Hankinnat
3. Viestintda mm.:
e Viestinnan koordinointi ja viestintdasuunnitelman seuranta
e Saanndllinen sisdinen tiedotus hankkeesta (projektihallinnon info ja kyselyaika)
e Yhteydenpito rahoittajan ja osallistujien kanssa
4. Toiminnan ja tulosten seuranta, arviointi ja raportointi:
e Tietopalveluvarantojen hyédyntamisen alku-, vali- ja lopputilanne
organisaatioittain.
e Vaili- ja loppuselvitykset
o Organisaatiotasoisen kehittymisen seuraaminen.
e Muutoshakemukset
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Tuotantotiimin rooli (Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma, Koulutuskeskus Salpaus —

kuntayhtyma, Perho Liiketalousopisto Oy, Suomen ymparistoopisto SYKLI Oy, Svenska
Osterbottens férbund for Utbildning och Kultur)

1. Toiminta
e Tuottaa osallistujaorganisaatioille monipuoliset tukipalvelut, koulutukset ja
tyokalut, jotka tukevat oppilaitoksia etenemaan hanketavoitteiden mukaisesti
= Valtakunnallisten tietopalveluvarantojen tietojen hyddyntaminen
systemaattisesti ja ajantasaisesti.
= Tapaamiset osallistujien kanssa
= QOrganisaatioiden valisten toimintamallien jakamisen (hyvat kaytanteet) /
vertaisoppimisen mahdollistaminen.
e Pidemmalle kehitetty johtamisen ja vaikuttavuuden seurannan toimintamalli.
= Huolehtii osaltaan Strapetsi | hankkeen
toimintamallien/lopputuotteiden kehittdmisesta ja auttaa osallistujia
jalkauttamaan niita omiin toimintaprosesseihin.
e Koulutusten kdytdannon toteuttaminen (suunnittelu, ilmoittautuminen, sisalto ja
palaute)
2. Yhteistyo
e Hallinnon kanssa tehtava yhteistyo (esim. kokoukset, tyopajat ja
kehittdmispaivat)
= Hankkeen arviointi ja tulosten mittaaminen, lopputuotteiden tulosten
levittdminen
= Tietopalveluvarantojen hyédyntamisen alku-, vali- ja lopputilanne
organisaatioittain.
= Koulutusten sisadllonsuunnittelu ja hankinnassa avustaminen
e Tuotantotiimin jasenten védlinen yhteistyo ja toiminnan suunnittelu ja toteutus
e Yhteisty0 muiden strategiahankkeiden toimijoiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa
3. Viestinta mm.:
e Osallistujien tiedottaminen toiminnasta
e Blogikirjoitusten koordinointi
e Toimenpiteiden edistaminen ja koulutuksista tiedottaminen
e Sidosryhmille hankkeen toiminnasta tiedottaminen
e Yhteistydkumppaneiden kanssa sovittujen toimenpiteiden edistaminen



Tuotantotiimin roolin kuvaus:

Tuotantotiimin paatehtavana on koordinoida ja tuottaa osallistujaorganisaatioille
monipuoliset tukipalvelut, koulutukset ja tyokalut, jotka tukevat oppilaitoksia etenemaan
hanketavoitteiden mukaisesti. Tiimi analysoi kunkin organisaation kehittymistarpeet (HOKS),
tuottaa tarvittavat tukipalvelut ja seuraa tavoitteiden etenemista varmistaen tehokkaan
toteutuksen.

Tiimi tyoskentelee teemakohtaisesti tunnistaen synergioita eri organisaatioiden ja
kehittamisalueiden valilla seka luoden tilaisuuksia vertaisoppimiselle ja yhteisolliselle
kehittamiselle henkil6-, ryhma-, organisaatio- ja ekosysteemitasoilla.

Jatkuvassa vuoropuhelussa projektiryhman hallinnon kanssa toimiva tiimi nojaa hankkeen
tavoitteisiin, jotka on jaettu kehittymisteemoihin. Tiimi kdyttdaa oppilaitoksen toiminnan
kolmeen rajapintaan — opiskelijat, tyoelama ja henkilostd — pohjautuvaa ”linssia”
varmistaakseen, etta kaikkien sidosryhmien tarpeet huomioidaan kehitystyossa. Tama
"linssi" toimii keskeisena tydkaluna ja tiimin vastuualueiden jakajana: Opiskelijat, Tyoelama,
Henkildsto.

Monialainen tiimi tydskentelee asiakaslahtoisesti ja pedagogisesti valmentavalla otteella.
Kehittymissuunnitelmat ja hankkeen tavoitteet muodostavat valmennusprosessin pohjan,
jossa korostuvat yhteinen ideointi ja kdytannon toteutus. Nadiden vaiheiden vélinen
"oppimisen ketju” ohjaa tiimin toiminnan jatkuvaa kehittamista ja projektin tavoitteiden
saavuttamista.
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Osallistujan rooli (90 organisaatiota)

1. Toiminta ja yhteistyo:

Organisaatiokohtaisen suunnitelman laadinta, toteuttaminen, seuranta ja
raportointi projektiryhmalle.

Pilotoi omassa organisaatiossa toteutuksia/malleja ja kehittaa niita.
Osallistuu lopputuotteiden juurruttamiseen

Osallistuu tuotantotiimin pitamiin tukitapaamisiin ja koulutuksiin.

Jakaa omaa osaamistaan ja hyvia kaytanteita verkostoissa (esim.
vertaistapaamiset ja blogi kirjoitukset)

2. Viestinta mm.:

Seuraa aktiivisesti sisdisen viestinndn kanavia ja hankkeen etenemista.
Viestii aktiivisesti hankkeesta oman organisaation sisalla ja omille
sidosryhmilleen.
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26.
27.
28.
29.
30.
31.

AEL- Amiedu Oy (Taitotalo)

Ahlmannin koulun saatié sr (AhimanEdu)

Ammattiopisto Luovi Oy

Ammattiopisto Spesia Oy

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma (Saimaan ammattiopisto Sampo)
Etela-Savon Koulutus Oy (ESEDU)

. Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry (Haapaveden Opisto)
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Helsingin kaupunki (Stadin AO)

Helsinki Business College Oy

Hevosopisto Oy

Hyria koulutus Oy

Hameen ammatti-instituutti Oy

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma (ammattiopisto Samiedu)
Joensuun kaupunki (Joensuun konservatorio)

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma (JEDU)

Jyvaskylan kristillisen opiston saati6 sr (Jyvaskylan kr. opisto JKO)

Jyvaskylan Talouskouluyhdistys r.y. (Jypao)

. Jarviseudun Koulutuskuntayhtyma (JAMI)
22.
23.
24.
25.

Kajaanin kaupunki (Kainuun ammattiopisto)

Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry (Kalajoen Kristillinen Opisto)
Kanneljarven Kansaopiston Kannatusyhdistys r.y. (Kanneljarven Opisto)
Karstulan Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry (Karstulan Evankelinen
Opisto)

Kellosepantaidon Edistamissaatio sr

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Kiipulasaatio sr (Kiipulan ammattiopisto)

Kirkkopalvelut ry (STEP-koulutus)



32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45,
46,
47.
48,
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry (Kiteen Evankelinen
Kansanopisto)

Kolmen kampuksen urheiluopisto oy

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma (Etela-Kymenlaakson ammattiopisto)
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma

Koulutuskuntayhtyma Brahe

Koulutuskuntayhtyma OSAO

Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan Ammattiopisto Oy (Eduko)

KSAK Oy (Koillis-Suomen Aikuiskoulutus)

Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys r.y. (Palvelualan Opisto)

Lahden kansanopiston saatio sr (Lahden kansanopisto)

Live-saatio sr

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Lansirannikon Koulutus Oy (WinNova)

Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys r.y.

Management Institute of Finland MIF Oy

Marttayhdistysten liitto ry (Oulun Palvelualan opisto)

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Optima samkommun (Optiman kuntayhtyma)

Peimarin koulutuskuntayhtyma (Ammattiopisto Livia)

Perho Liiketalousopisto Oy

Perapohjolan Kansanopiston kannatusyhdistys ry

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (Riveria)

Pohjois-Satakunnan kansanopiston kannatusyhdistys r.y. (Kankaanpaan opisto)
Pohjois-Savon Kansanopistoseura r.y. (Pohjois-Savon opisto)
Pohjois-Suomen Koulutuskeskussaatio sr (PSK-Aikuisopisto)

Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr (Raahen Porvari- ja kauppakoulu RPKK)
Raision Seudun Koulutuskuntayhtyma

Rakennusteollisuus RT ry (Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO)
Raudaskylan Kristillinen Opisto ry

Rovalan Setlementti ry (Rovalan Opisto)

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (REDU)

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma



68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

Satakunnan koulutuskuntayhtyma (Sataedu)

Savon koulutuskuntayhtyma (Sakky)

Seindjoen koulutuskuntayhtyma (Sedu)

Suomen Diakoniaopisto- SDO Oy

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhti®

Suomen ymparistéopisto SYKLI Oy

Suomen Yrittajaopisto Oy

Suupohjan koulutuskuntayhtyma (Vuoksi)

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab (Prakticum)

Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur (YA)

Tampereen aikuiskoulutussaatio sr (Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAKK)
Tampereen kaupunki (Tampereen seudun ammattiopisto Tredu)
Tanhuvaaran Saati6 sr (Tanhuvaaran Urheiluopisto)

Tohtori Matthias Ingmanin saatié sr (Ingmanedu Kulttuurialan ammattiopisto)
Turun Aikuiskoulutussaatio sr (Turun Aikuiskoulutuskeskus)

Turun Ammattiopistosaatio sr

Turun kaupunki (Turun ammatti-instituutti)

Tydtehoseura ry, ruotsiksi Arbetseffektivitetsféreningen rf

Vaasan kaupunki (Vamia)

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Vantaan kaupunki (Vantaan ammattiopisto Varia)

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Aznekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyméa (Pohjoisen Keski-Suomen

ammattiopisto Poke)
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Viite

Asia

Hakemuksenne 20.11.2024
Hankeavustuksen myontaminen

Opetus- ja kulttuuriministerid on myontanyt seuraavan valtionavustuksen kaytettavaksi taman
paatoksen mukaisesti. Vakioehdot dnro VN/19335/2024 ovat osa paatosta.

Paatoksen perusteena ovat olleet hakemuksessa ja sen liitteena olevassa kustannusarviossa
esitetyt kustannukset ja tulot.

Valtionavustuksena mydnnettavalla ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksella kehitetaan
ammatillisen koulutuksen johtamista siten, ettda ammatillisen koulutuksen toiminnan
vaikuttavuus, tuloksellisuus ja laatu vahvistuvat.

Valtionavustus vastaa hallitusohjelman tavoitteisiin parantaa johtamista opetus- ja
sivistyssektorilla seka uudistaa ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjausta vaikuttavuutta ja
tuloksellisuutta vahvistaen.

Hankkeella tuetaan ja kehitetdan seuraavaa:

Hanke toimeenpanee ja kehittda edelleen aiemmassa ammatillisen koulutuksen johtamisen
kehittamisen verkostohankkeessa luotua strategisen johtamisen ja pedagogisen johtamisen
toimintamallia. Toimeenpanossa tulee erityisesti varmistaa, etta valtakunnallisten
tietovarantojen tietoja hyédynnetdan systemaattisesti ja ajantasaisesti ammatillisen
koulutuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Toimintamallin tulee toteuttaa
ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuteen ja tuloksellisuuteen liittyvia hallitusohjelman
tavoitteita.

Johtamista kehittamalla hanke edistaa sita, etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat,
tyollistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen.
Kehittamishankkeen tuloksia arvioidaan mm. nadiden kautta:

e Valtakunnallisissa palveluissa olevien tietojen (opintojen suorittaminen, opiskelijoiden
valmistuminen, tyollistyminen, jatko-opintoihin siirtyminen ja eHOKS) hyodyntdminen
on parantunut. Koulutuksen jarjestdjien johto seuraa valtakunnallisten tietovarantojen
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avulla opiskelijoidensa opintojen etenemista seka muita tietoja ja hyddyntaa niita
strategisessa ja pedagogisessa johtamisessaan.

o Koulutuksen jarjestajat vastaavat paremmin toiminta-alueensa tyéelaman
osaamistarpeisiin, Koulutuksen jarjestajat hyodyntavat alakohtaisen koulutustarjonnan
suuntaamisessa aiempaa laajemmin ja systemaattisemmin koulutuksen vaikuttavuutta
koskevia tietoja (tyollistyminen, jatko-opinnot, opiskelija- ja tydelaméapalaute seka
opetushallinnon ennakointityokalut).

e Valtakunnallisissa palveluissa ja tietovarannoissa (esim. eHOKS, valtakunnallinen
opinto- ja tutkintorekisteri, opiskelija- ja tydelamapalaute) oleva tiedon laatu on
parantunut. Tietojen kattavuus ja laatu hankkeen alussa ja lopussa.

e Tiedon tuotantoon liittyvat prosessit, niiden mittaaminen ja arvioiminen seka kyky
tiedon analysointiin ja hydédyntamiseen ovat kehittyneet.

e Tuotosten yllapitoon ja jatkokehittamiseen on luotu pysyvat ja taloudellisesti kestavat
mallit.

e  Mika muutos on tapahtunut hankkeessa mukana olevien koulutuksen jarjestajien
johtamisessa ja miten ammatillisen koulutuksen toiminnan vaikuttavuus, tuloksellisuus
ja laatua ovat muuttuneet.

Tiedot, joita koulutuksen jarjestajien johdon vahintaan tulisi seurata ja hyodyntaa
valtakunnallisista tietovaranoista:

e toteutuneiden opiskelijavuosien maara suhteessa tavoitteellisten opiskelijavuosien
madraan tai muihin vastaaviin rahoituksen perusteisiin

e osaamispisteiden maara suhteessa toteutuneisiin opiskelijavuosiin

e opintojen keskeyttdminen ja lapaisy (HOKSissa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen)

e opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen

e opiskelija- ja tydelamapalautteen vastausten laatu ja kattavuus

e opiskelijoiden osaamisen hankkimistavat ja niiden yhteys tyollistymiseen

e koulutustarjonnan kohtaanto (alakohtainen ty6ttémyysasteen ja avointen tyépaikkojen
maaradn suhde, TEM:n tyévoimabarometri)

Tietoja tulee hyddyntaa tarkoituksenmukaisella tarkkuudella seka verrata koulutuksen
jarjestdjan omia tietoja valtakunnallisiin tietoihin. Hankkeen aikana tulee seurata edella
mainittuja tietoja ja niiden kehittymista hankkeen alussa seka vali- ja paatostilaisuuksien
yhteydessa (alku-, vali- ja lopputilanne).

Saaja Turun kaupunki

Kayttotarkoitus Hankeavustus ammatillisen koulutuksen jarjestajien johtamisen
kehittamiseen luodun toimintamallin kdyttdonottamiseksi ja tulosten
vaikuttavuuden varmistamiseksi

Mydnnetty 3979 000,00 euroa

Myodnnetyn avustuksen 100,00 %
enimmaisosuus avustettavan

hankkeen toteutuneista

kokonaiskustannuksista

Myonnetyn avustuksen kayttoaika 1.12.2024-31.5.2027

Selvitys on annettava viimeistaan 31.8.2027
Maksutapa yhdessa erdssa

Maksusuunnitelma



Myonnettyyn avustukseen sovelletaan opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia
(1705/2009) seka valtionavustuslakia (688/2001) niilta osin kuin opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetussa laissa ei saddeta toisin.

Strategiarahoitus voi kattaa 100 % kehittamishankkeen hyvaksyttavista kustannuksista, silla
strategiarahoitus on osa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 9
§:n mukaista ammatillisen koulutuksen maararahaa.

Strategiarahoituksen kayttoon sovelletaan opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksen
ehtoja ja rajoituksia (VN/15918/2021) seuraavin poikkeuksin ja tarkennuksin:

e Strategiarahoituksella ei voi kattaa ammatillisen koulutuksen kayttokustannuksia, joita
varten koulutuksen jarjestdjalle myonnetaan suoritepaatoksella rahoitusta.

e Arvonlisavero hyvaksyttaisiin avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaisi avustuksen
saajan lopullisesti maksettavaksi. Arvonlisdaveron ei katsota jadavan avustuksen saajan
lopullisesti maksettavaksi, jos siihen on oikeus saada opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (1705/2009, muut. 532/2017) 32 i §:n mukaista
arvonlisaverokorvausta. Strategiarahoituksena myonnettavalla avustuksella tehtyihin
hankintoihin ja toimitilavuokriin on oikeus saada opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain 32 i §:n mukaista arvonlisaverokorvausta. Kunnille
myonnetyissa avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisaverottomat kustannukset.

e Hanke saa sisaltda ohjelmistohankintoja ja -muutoksia enintdan 10 %
kokonaiskustannuksista.

e Hanke huolehtii aineistojen ja kdytanteiden levittamisesta ja tarvittavien
koulutustilaisuuksien jarjestamisesta koulutuksen jarjestdjille ja sidosryhmille.

e Hankkeen pitda tehda laadullista ja maarallista arviointia ja raportoida hankkeen
etenemisesta opetus- ja kulttuuriministeriolle jo hankkeen aikana.

o Hankkeelle tulee asettaa ohjausryhma ennen hankesuunnitelman toimeenpanon
aloittamista, kuitenkin kahden kuukauden kuluessa valtionavustuspaatoksesta.
Ohjausryhmaan tulee nimeta jasenet opetus- ja kulttuuriministeriosta ja
Opetushallituksesta

e Hankkeen tulee jarjestaa kaikille avoin paatdswebinaari, jossa esitellaan
konkreettisesti, miten osallistujat ovat on edistaneet valtakunnallisten tietovarantojen
hyodyntamista ammatillisen koulutuksen tuloksellisuuden, vaikuttavuuden ja laadun
parantamiseksi seka esitella hankkeen aikana pidemmalle kehitetty johtamisen ja
vaikuttavuuden seurannan toimintamalli.

Avustusta saa siirtaa toisen koulutuksen jarjestajan kaytettavaksi, jolla on ammatillisesta
koulutuksesta annetun lain 531/2017 3 luvun mukainen ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamislupa. Valtionavustuksen saajan on tehtava sopimus valtionavustuksen
kaytosta, kayton valvonnasta ja niiden ehdoista toimintaa tai hanketta toteuttavan kanssa.
Sopimuksen vahimmaisvaatimukset kdyvat ilmi opetus- ja kulttuuriministerion laatimasta
sopimusmallipohjasta. OKM:n sopimusmallipohja on verkkosivuilla:
https://okm.fi/avustustendelegointi.

Opetus- ja kulttuuriministerid seuraa myéntamiensa valtionavustusten kayton tuloksellisuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta seka avustusten vaikutuksia. Tata tarkoitusta varten ministerio voi
tehda avustuksen saajalle kyselyja myontamastdaan avustuksesta. Tyonjaosta riippumatta kaikki
hankkeeseen osallistuvat koulutuksen jarjestajat sitoutuvat verkostohankkeen kaikkiin
tavoitteisiin oman toimintansa kehittamiseksi.



LITTEET

Tiedoksi

Avustuksen saaja voi ilmoittaa mahdollisilla verkkosivuillaan tai toimintaesitteissaan
saamastaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta valtionavustuksesta. Lisdtietoja
opetus- ja kulttuuriministerion oppaassa valtionavustusten hakemisesta, kaytosta ja kayton
valvonnasta: http://okm.fi/avustukset.

Tahan paatokseen saa siihen tyytymaton asianosainen hakea oikaisua valtionavustuslain
34 §:n mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriolta 30 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista. Liitteena olevasta oikaisuvaatimusohjeesta ilmenee, miten oikaisua
haettaessa on meneteltava.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Valituskiellosta on saadetty hallintolain
(434/2003) 49 b §:ssa.

Lisatietoja antaa opetusneuvos Jukka Lehtinen puh. 0295 330 183, jukka.lehtinen@gov.fi

Ylijohtaja Petri Lempinen
Opetusneuvos Jukka Lehtinen
Hankeavustuksen vakioehdot (dnro VN/19335/2024)
Oikaisuvaatimusohje (asiakirjanumero 22-2215)

OKM/Talousyksikko
Opetushallitus/Valtionosuudet



i Hankeavustuksen vakioehdot
OPETUS- A KULTTUURIMINISTERICY Dnro: VN/19335/2024
LMNDERYISNINGS-O0H KULIUVEMINISTERILL Paivamaara: 1.8.2024

Opetus- ja kulttuuriministerion
hankeavustuksen vakioehdot

1 Yleista

1.1 Vakioehtojen nimi

Opetus- ja kulttuuriministeridn hankeavustuksen vakioehdot.

1.2 Vakioehtojen voimassaoloaika

Alkaen 1.8.2024.

1.3 Vakioehtojen soveltamisala ja sovellettavat saadokset

Nama vakioehdot ovat osa valtionavustuksen myontamista koskevaa paatosta.

Valtionavustuksen kayttoon sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).

1.4 Velvollisuus noudattaa ehtoja ja rajoituksia

Valtionavustuksen saajan on noudatettava avustettavassa hankkeessa valtionavustuspaatokseen sisaltyvia
ehtoja ja rajoituksia.

1.5 Valtionavustuspaatoksen ja valtionavustusta
koskevien tietojen julkisuus

Viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukaan viranomaisten asiakirjat ovat julkisia,
jollei erikseen toisin sdadeta. Asiakirjojen salassapitoperusteista saadetaan lain 24 §:ssa.

Valtionavustuslain 32 d §:n 1 momentin mukaan Valtiokonttori julkaisee valtionavustuksia koskevia julkisia
tietoja Tutkiavustuksia.fi-palvelussa. Julkaistavista tiedoista sdadetaan valtionavustuslaissa ja valtioneuvoston
asetuksessa valtionavustustoiminnan tietovarantoon tallennettavista vahimmaistiedoista (1394/2022).



1.6 Valtionavustuksen maksaminen

Valtionavustuksen saajan tulee antaa valtionapuviranomaiselle valtionavustuksen maksamiseksi oikeat ja
riittdvat tiedot. Valtionavustus maksetaan valtionavustuksen saajalle valtionavustuspaatokseen kirjatun
maksuaikataulun mukaisesti ilman erillistd pyyntda.

1.7 Hankintamenettelya koskevat ehdot

Velvollisuus noudattaa hankinnoissa hankintalakia

Valtionavustuksen saajan tulee selvittda ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa hankintoja tehdessaan hankintalakia (laki julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista
1397/2016, jaliempana hankintalaki). Hankintalain oikeasta soveltamisesta on vastuussa valtionavustuksen
saaja.

Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa toimintaa
seka urakalla teettamista taloudellista vastiketta vastaan.

Hankintaa ei ole esimerkiksi:

- omana tyona tekeminen
- palkkaaminen tydsuhteeseen
- maan, olemassa olevien rakennusten tai muun kiintean omaisuuden hankinta tai vuokraus.

Jos hankinta on tehty vastoin hankintalakia, hankintameno ei ole hyvaksyttava kustannus. Hankintoihin
littyvat asiakirjat on sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee toimittaa pyydettdessa
opetus- ja kulttuuriministeridlle.

Velvollisuus pyytaa vertailtavia tarjouksia ja pienhankinnat

Pienhankinnat ovat hankintoja, joiden arvo alittaa hankintalaissa sdadetyt kansalliset kynnysarvot ja joihin ei
siksi sovelleta hankintalainsdadantoa.

Valtionavustuksen saajan tulee tehda pienhankinnat kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla ja
pyytamalla vertailtavia tarjouksia vahintdan kahdelta toimittajalta. Ehto koskee hankintoja, joiden arvo on
30.000 euroa + ALV tai enemman. Jos hankinta toteutetaan erillisina osina, kaikkien osien ennakoitu arvo on
otettava huomioon hankinnan kokonaisarvoa laskettaessa.

Tarjouspyyntdihin liittyvat asiakirjat on sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee toimittaa
pyydettdessa opetus- ja kulttuuriministeridlle.

Jos pienhankinta on tehty vastoin naita pienhankintoja koskevia ehtoja, pienhankintameno ei ole hyvaksyttava
kustannus.



Pakotteiden huomioon ottaminen hankinnoissa

Valtionavustuksen saajan on hankinnoissa varmistettava, etta tarjoajaan tai sen edunsaajapiiriin ei kohdistu
Euroopan unionin, Yhdistyneiden kansakuntien (YK) tai Suomen viranomaisten asettamia pakotteita tai
varojen jaadyttdmispaatoksia.

Tavaroita tai palveluja hankittaessa tulee tarjouspyyntoihin sisallyttda toimittajan vakuutus siita, etteivat
pakotteet koske sita tai sen edunsaajapiiria.

Jos hankinta on tehty vastoin naitad pakotteiden huomioon ottamista koskevia ehtoja, hankintameno ei ole
hyvaksyttava kustannus.

Avustuksen saajan tulee ilmoittaa opetus- ja kulttuuriministeriélle valittdmasti, jos avustusta on kaytetty
pakotteiden vastaisesti.

1.8 Muut yleisiin asioihin liittyvat ehdot

Valtionavustuksen saajan tulee huolehtia organisaationsa hyvasta hallintotavasta seka riittavasta
riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta.

Avustuksen saajan tulee toiminnassaan edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, seka noudattaa tasa-
arvolaissa (laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986) ja yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014)
saadettyja tydnantajavelvoitteita.

Digitaalisten palvelujen saavutettavuus

Valtionavustuksen saajan tulee selvittda ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annettua lakia (306/2019). Digipalvelulakia sovelletaan
yrityksen, saation, yhdistyksen ja muun yhteisdn digitaalisiin palveluihin, joiden kehittdmisen tai kayton
rahoittamiseen osallistuu tassa laissa tarkoitettu viranomainen vahintaan puolella kehittamiskustannuksista tai
vuotuisista yllapitokustannuksista.

2 Valtionavustuksen kayton yleiset lahtokohdat

2.1 Valtionavustuksen kayton seurannan
jarjestamisvelvollisuus

Valtionavustuksen kdyton seuraaminen kirjanpidossa

Avustuksen saajan on huolehdittava siita, etta valtionavustuspaatds liitteineen toimitetaan tiedoksi
organisaation kirjanpitajalle tai kirjanpidosta vastaavalle. Valtionavustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito
kirjanpitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997) saadetylla tavalla. Kirjanpito on jarjestettava siten,
ettd avustuksen kayttda voidaan seurata kirjanpidosta luotettavasti.



Avustettavan hankkeen toteutuneita tuloja ja kustannuksia tulee seurata kirjanpidossa omalla
kustannuspaikallaan tai vastaavalla, erillisellda seurantakohteellaan (jaljiempana "kustannuspaikka”).

Tydajanseuranta

Avustuksen saajan tulee huolehtia asianmukaisesta tydajanseurannasta, jos se on tarpeen hankeavustuksen
kohteelle kirjattavien palkkakustannusten luotettavaksi varmentamiseksi.

2.2 Valtionavustuksen kaytto hyvaksyttavaan
kayttotarkoitukseen

Valtionavustuksen kayttotarkoitus on yksildity valtionavustuspaatdksessa. Valtionavustusta saa kayttaa
ainoastaan valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen.

2.3 Edelleen valittamista koskevat ehdot

Sopimuksentekovelvoite

Valtionavustusta saa kayttdd muun kuin saajan toiminnan tai hankkeen avustamiseen vain silloin, jos asiasta
on mainittu paatdksessa. Valtionavustuksen saajan tulee talldin tehda sopimus siirrettdvan valtionavustuksen
kaytosta, kaytdon valvonnasta ja kdyton ehdoista siirretyn avustuksen saajan, eli avustuksen kayttajan kanssa.
Sopimuksen vahimmaisvaatimukset kayvat ilmi opetus- ja kulttuuriministerion laatimasta
sopimusmallipohjasta.

Valtionavustuksen saajan ja siirretyn avustuksen saajan valinen sopimus, seka siirretyn avustuksen kayttéa
koskeva selvitys liitteineen, tulee pyydettaessa toimittaa tiedoksi opetus- ja kulttuuriministeridlle.
Valtionavustuksen saaja on vastuussa valtionavustuksen kaytdstd myos siitdmansa avustuksen osalta.

2.4 Kayttoaikaa koskevat rajoitukset

Hankeavustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuna kayttdaikana. Avustuksen kayttotarkoitusta
vastaavien tuottojen ja kulujen tulee olla toteutuneet kayttéaikana ja niiden tulee olla kirjattuina kayttdajalle.

2.5 Valtionavustuksella hankitun omaisuuden kayttoon
liittyvat rajoitukset ja velvollisuudet

Jos avustusta kaytetaan irtaimen kayttdomaisuuden hankintaan ja hankintamenot kirjataan taseeseen,
voidaan hankintamenot kuitenkin ottaa kokonaan huomioon hankintavuoden hyvaksyttavina kustannuksina.

Valtionavustuksen saajan on riittavalla tavalla vakuutettava valtionavustuksella hankittu omaisuus.
Hankeavustuksella toteutettavat kalusteiden ja laitteiden hankinnat tulee olla valttdmattdmia hankkeen



toteuttamisen kannalta. Hankkeessa hankitun irtaimiston tulee jaada palvelemaan avustuksen saajan
yleishyddyllista toimintaa.

2.6 Valtionavustuspaatoksessa yksiloityjen erityisten
ehtojen muuttaminen

Valtionapuviranomainen voi valtionavustuksen saajan hakemuksesta perustellusta syystd muuttaa
avustuksen kayttotarkoitusta ja -aikaa seka ehtoja. Muutosta koskeva hakemus on tehtava viimeistaan
30 vuorokautta ennen valtionavustuksen kayttdajan paattymistd. Hakemuksessa on mainittava
valtionavustuspaatoksen diaarinumero.

2.7 Muut kayton yleisiin lahtokohtiin liittyvat ehdot

Avustuksen saaja voi kohdentaa hankeavustukselle toiminnan yleiskustannuksia seuraavin rajoituksin.

Yleiskustannuksia ovat avustuksen saajan yleishallinnosta aiheutuneet kulut, jotka eivat valittdémasti kohdistu
mihinkaan tiettyyn toimintoon tai hankkeeseen. Jos yleiskustannukset aiheutuvat toimijalle hankkeesta
huolimatta, ei yleiskustannuksia voi kohdentaa hankkeen kirjanpitoon.

Yleiskustannusten maara voi olla enintddn 15 % avustetun hankkeen kustannuksista.

Yleiskustannusten on oltava:

- selkeasti ja perustellusti kohdennettuja
- hankkeen kustannusarvion mukaisia

- erikseen dokumentoituja

- koko kayttbajan saman perusteisia.

Yleiskustannusten on perustuttava todellisiin kuluihin, jotka voidaan myds osoittaa toteutuneiksi.

3 Avustettaviin kustannuksiin seka tuloihin ja
rahoitukseen liittyvat ehdot

3.1 Hyvaksyttavat kustannukset

Hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan avustettavan hankkeen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan
kohtuulliset kustannukset. Hyvaksyttavind kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka
kirjanpitolain (1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava
kyseiselle tilikaudelle kuluiksi.

Kohtuullisina kustannuksina opetus- ja kulttuuriministerid hyvaksyy palkkoja tai palkkioita kutakin
palkansaajaa kohden enintdan maaran, joka vastaa 80.000 euron vuosipalkkaa lakisdateisine sivukuluineen.
Palkka voidaan maksaa rahapalkkana tai luontoisetuina.
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Henkildstokustannuksista hankkeen hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan hanketta varten palkattujen
tydntekijoiden kustannukset sekd muiden tydntekijdiden kustannuksia, jos avustuksen saaja osoittaa
luotettavasti tydajanseurannan avulla tydpanoksen kohdistumisen hankkeelle.

Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvaksytaan sellaiset kustannukset, jotka ovat perusteltuja tavanomaisen
vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden osoittamiseksi.

Arvonlisaverojen tukikelpoisuus

Arvonlisavero hyvaksytaan avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaa avustuksen saajan lopullisesti
maksettavaksi. Kunnille ja kuntayhtymille mydnnetyissd avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisdverottomat
kustannukset.

Matkakustannusten tukikelpoisuus

Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytdan valtion matkustussaannén mukaisesti toteutuneet
kustannukset.

3.2 Ei-hyvaksyttavat kustannukset

Rahalahjoista tai rahanarvoisista lahjakorteista aiheutuneet kustannukset eivat ole hyvaksyttavia.
Hankeavustuksella ei saa kattaa tilakustannuksia, jotka eivat aiheudu hankkeesta.

Lisaksi hyvaksyttavia kustannuksia eivat ole:

- poistot

- varainhankinnan kustannukset

- liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset

- varaukset

- laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin

- lainojen lyhennykset

- lainojen korot

- ei-lakisaateisten lisdelakkeiden maksut

- irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tydvelvoitetta maksettavat palkkauskustannukset
- tulospalkkiot

- oikeudenkayntikustannukset

- tuomioistuimen paattamat korvaukset

- rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot

- avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio siirretysta avustuksesta
- hankintalain vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset

- pienhankintaehtojen vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset

- pakotteiden vastaisesti tehtyjen hankintojen kustannukset.
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3.3 Toiminnassa tai hankkeessa saatuihin tuloihin
liittyvat ehdot

Avustuksella katetaan hankkeesta syntyvaa alijadmaa, joka muodostuu vahentdmalla hyvaksyttavista
kustannuksista muut avustukset ja hankkeesta saadut tuotot.

Jos opetus- ja kulttuuriministerién avustus on suurempi kuin toteutunut alijgama, ylimeneva osuus tulee
palauttaa opetus- ja kulttuuriministeridlle (ks. avustuksen palautus).

3.4 Avustettavan toiminnan tai hankkeen rahoitukseen
liittyvat ehdot

Avustuspaatoksessa maaritellaan, kuinka suuren osan hankeavustus saa kattaa hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista.

3.5 Maksutta kayttoon saatuja resursseja koskevat ehdot

Hakemusvaiheessa ilmoitettavan muun rahoituksen tulee olla kirjanpidosta todennettavissa. Maksutta
kayttoon saatuja resursseja ei huomioida osana avustettavan hankkeen muuta rahoitusta.

3.6 Saajan taloudelliseen tilanteeseen liittyvat ehdot

Avustuksen saajan tulee viipymatta ilmoittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle taloudellista tilannettaan
koskevista muutoksista, jotka vaikuttavat avustettavan hankkeen toteuttamiseen.

4 Valtionavustuksen saajan erityiset velvollisuudet

4.1 Tiedonanto- ja ilmoittamisvelvollisuudet

Valtionavustuksen saajan tulee antaa opetus- ja kulttuuriministeridlle valtionavustuspaatoksen ehtojen
noudattamisen valvomiseksi oikeat ja riittavat tiedot.

Valtionavustuksen saajan tulee ilmoittaa viipymatta opetus- ja kulttuuriministeridlle muutoksesta, joka
vaikuttaa avustuksen kayttotarkoituksen toteutumiseen, avustuksen kayttodn tai muihin avustuksen kaytolle
asetettujen ehtojen ja rajoitusten toteutumiseen. Edellisten lisaksi avustuksen saajan tulee viipymatta ilmoittaa
opetus- ja kulttuuriministeridlle niistd olennaisista muutoksista, jotka liittyvat avustettavan hankkeen
toteuttamisen laatuun, laajuuteen tai rahoitukseen.

Avustuksen saajan tulee arvioida muutoksia niihin tietoihin, joita avustushakemuksessa on annettu ja jotka
ovat valtionavustuspaatoksen perustana.

Avustuksen saajan on pidettdva organisaatiotaan ja yhteyshenkilditdan koskevat yhteystiedot ajan tasalla.
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4.2 Palauttamisvelvollisuus

Valtionavustuksen saajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai iimeisen perusteettomasti
saamansa valtionavustus tai sen osa. Valtionavustuksen saajan tulee palauttaa valtionavustus tai sen osa
myads, jos sitd ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa edellytetylla tavalla, tai jos avustusta on sdastynyt.

Jos palautettava maara on enintdan 100 euroa, se saadaan jattda palauttamatta.

Valtionavustuksen saajan on maksettava palautettavalle tai takaisin perittavalle maaralle valtionavustuksen
maksupaivasta korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikolla, mikali avustus tai sen osan palauttaminen johtuu virheellisesti, liikaa tai ilmeisen
perusteettomasti saadusta valtionavustuksesta, tai jos sita ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa
edellytetylld tavalla.

Koronmaksuvelvollisuutta ei ole, jos hakijalle myonnettya avustusta on saastynyt ja avustus tai sen osa
palautetaan omaehtoisesti ja vipymatta. Koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen edellyttaa, ettd palautus
on tehty viimeistaan selvityksen maarapaivana.

Palautuksen yhteydessa on mainittava paatoksen diaarinumero ja eriteltdva koron ja palautettavan
avustuksen osuus tilisiirron viestikenttaan.

Avustus tulee palauttaa jollekin seuraavista opetus- ja kulttuuriministerion tileista:

4.3 Valtionavustuksen kayton selvittamisvelvollisuus

Selvitys tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle avustuspaatdksessa ilmoitettuun maaraaikaan
mennessa.

Avustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettdva kustannuspaikkaraportti avustetun kohteen toteutuneista
tuloista ja menoista avustuksen kayttdajalta. Jos hankeavustus on myonnetty ainoastaan tiettyyn hankintaan,
kustannuksen voi todentaa hankintatositteella.

Selostus tai raportti avustetusta hankkeesta toimitetaan vain erikseen pyydettaessa.

Tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus / toiminnantarkastuskertomus
seka tositteet tai tositejaljennodkset toimitetaan vain erikseen pyydettaessa.
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Lisdksi avustuksen saajan tulee pyydettdessa toimittaa muita selvityksia, kuten esimerkiksi kustannuspaikkaa
vastaava paakirja, joita tarvitaan valtionavustuspaatdksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi.

4.4 Avustetun toiminnan tai hankkeen vaikutusten arviointi

Ei maaritelty.

4.5 Tulosten hyodyntaminen

Avustuksella aikaansaadut tulokset ja tuotokset tulee jakaa niin avoimesti kuin mahdollista
avustuspaatoksessa mahdollisesti yksildityjen ehtojen mukaisesti.

4.6 Muut saajan erityisiin velvollisuuksiin liittyvat ehdot

Ei maaritelty.

5 Valtionavustuksen kayton valvonta, maksatuksen
keskeytys ja takaisinperinta

5.1 Seuranta- ja valvontakaytannot

Valtionavustuksen saajan on pyynndsta toimitettava opetus- ja kulttuuriministeridlle sen tarvitsemia
valtionavustuksen kayttd- ja seurantatietoja valtionavustuspaatoksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi.
Valtionavustuksen saajan tiedonantovelvollisuudesta sdadetaan valtionavustuslain 14§:ssa ja
valtionapuviranomaisen valvontatehtavasta valtionavustuslain 15§:ssa.

5.2 Tarkastusoikeus

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on oikeus suorittaa valtionavustuksen maksamisessa ja kayton valvonnassa
tarpeellisia valtionavustuksen saajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia.

Jos valtionavustus on myonnetty kaytettavaksi valtionavustuspaatoksen mukaista kayttotarkoitusta
toteuttavan muun kuin valtionavustuksen saajan hankkeeseen tai toimintaan, opetus- ja kulttuuriministeriolla
on oikeus tarvittaessa tarkastaa valtionavustuspaatdksen mukaista toimintaa tai hanketta toteuttavan toimijan
taloutta ja toimintaa.

Opetus- ja kulttuuriministerid voi paatokselldaan valtuuttaa toisen viranomaisen tai ulkopuolisen tilintarkastajan
suorittamaan tarkastuksia.
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5.3 Saajan velvollisuus avustaa tarkastuksessa

Valtionavustuksen saajan on korvauksetta annettava tarkastusta suorittavalle virkamiehelle ja tilintarkastajalle
kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot ja selvitykset, asiakirjat, tallenteet ja muu aineisto seka
muutoinkin avustettava tarkastuksessa.

5.4 Maksatuksen keskeytys

Maksatuksen keskeytyksestd sdadetaan valtionavustuslain 19 §:ssa.

5.5 Takaisinperinta ja korot

Valtionavustuksen takaisinperinnasta saadetaan valtionavustuslain 21 ja 22 §:ssa.
Korot

Valtionavustuksen saajan on maksettava takaisin perittavalle maaralle valtionavustuksen maksupaivasta
korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella prosenttiyksikolla.

Jos takaisin perittdvaa maaraa ei makseta viimeistaan opetus- ja kulttuuriministerion asettamana erapaivana,
sille on maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.
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Opetus- ja kulttuuriministerio 22-2215

Oikaisuvaatimusohje

Viranomainen, jolta oikaisua vaaditaan

Asianosainen, joka on tyytymaton tahan paatokseen saa vaatia siihen oikaisua opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Oikaisuvaatimus osoitetaan opetus- ja kulttuuriministeriélle ja se on toimitettava
oikaisuvaatimusajan kuluessa ministerioon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimusaikaa
laskettaessa ei paatoksen tiedoksisaantipaivaa oteta lukuun. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhadpaiva, lauantai, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, oikaisuvaatimusaika jatkuu
vield seuraavana arkipaivana.

Jollei muuta ndytetd, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kirjeitse seitsemantena paivana
siitd, kun paatods on annettu postin valitettavaksi. Paiva, jolloin kirje on annettu postin valitettavaksi,
ilmenee paatoskirjeen postileimasta. Paatdksen katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen
saapumispaivana.

Kaytettdessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena
pdivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- oikaisua vaativan nimi ja yhteystiedot
- paatos, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla perusteilla sita
vaaditaan
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.

Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kdyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehenss,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds taman yhteystiedot.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatds, alkuperaisena tai jaljenndksena
- selvitys siita, milloin oikaisua vaativa on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisen ajankohdasta
- asiamiehen valtakirja
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen perille

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa opetus- ja kulttuuriministerién kirjaamoon henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttden, lahetin valitykselld, postitse tai sahkdpostina. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen tapahtuu
lahettdjan vastuulla. Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa ministerion myds sahkdisen asiointipalvelun kautta.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava perille viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen
aukioloajan paattymista. Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille edella
mainitussa ajassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteystiedot:

postiosoite PL 29, 00023 Valtioneuvosto
puhelinvaihde 0295 16001
sahkodposti kirjaamo.okm@gov.fi

Asiakirjat voidaan my0s jattaa valtioneuvoston jakelukeskukseen Ritarikatu 2 B, 00170 Helsinki.
Valtioneuvoston jakelukeskuksen aukioloaika on kello 7.30-16.15.

Valitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatékseen
Opetus- ja kulttuuriministerion oikaisuvaatimukseen antamaan paatdkseen saa hakea muutosta
valittamalla hallinto-oikeuteen siten kuin oikeudenkadynnista hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019)

saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatokseen saa hakea muutosta valittamalla vain, jos korkein hallinto-oikeus myontaa
valitusluvan.



STRAPETSI I

Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen - Ledning av
strategisk och pedagogisk verksamhet

Koordinoiva organisaatio: Turun kaupunki

Tampereen kaupunki

Yhteensé
Palkkakustannukset 32 500,00 €
Matkakulut 1 000,00 €
Ostopalvelut
Kokonaisbudjetti 33 500,00 €
Myonnetyn avustuksen méaara






